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１ はじめに 

 

 本報告書は，福岡市市行政に係る重要な計画の議決等に関する条例第４条に規定する 

「基本計画に係る実施状況」として，第９次福岡市基本計画を対象に実施した施策評価の結果

を取りまとめたものである。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  福岡市総合計画の概要 

 

  福岡市総合計画は，福岡市の将来の健全な発展を促進するために策定する市政の総合的計画の

ことで，「基本構想」，「基本計画」，「実施計画」の３つで構成される。 

 

  基本構想・・・福岡市が長期的にめざす都市像を示したもの 

（平成 24 年 12 月策定，目標年次：なし） 

 

  基本計画・・・基本構想に掲げる都市像の実現に向けた方向性を，まちづくりの目標や 

施策として総合的・体系的に示した 10 年間の長期計画 

（平成 24 年 12 月策定，目標年次：平成 34 年度） 

 

  実施計画・・・基本計画を推進するにあたって，福岡市が取り組む具体的な事業を示した 

４年間の中期計画 

（平成 25 年６月策定，目標年次：平成 28 年度） 

 

（政策推進ﾌﾟﾗﾝ） 
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（１）施策評価による基本計画の実施状況の把握 

○ 「施策評価」は，ＰＤＣＡ方式（※）の徹底を図りながら，基本計画に基づく施策事業

の進捗状況を定期的に把握・評価し，次年度の予算編成に反映することなどにより，施策

事業の着実な推進を図るもの。 

○ 福岡市では，平成 25 年度から施策評価を導入し，その結果を「基本計画の実施状況」

として取りまとめている。 

 

 

  ■ ＰＤＣＡ方式による進行管理の流れ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

施策評価 

事業の進捗状況や成果指標の 

達成度等から施策を評価  

次年度の市政取組方針 

 

次年度の予算編成・機構整備 

総合計画審議会 

＊隔年開催 
 議会報告・公表 

公表 
（次年度予算・組織） 

Ｄ 

Ａ 

前
年
度 

 

次
年
度 

Ａ 

 

当
年
度 

 

 施策評価 

予算編成・機構整備 

市政取組方針 

事業計画・目標設定 Ｃ 

事業推進 

 施策評価 
Ｃ 

予算編成・機構整備 

市政取組方針 

事業計画・目標設定 

事業計画・目標設定 

事業推進 

事業推進 

Ｐ 

Ｐ 

Ｄ 

※ ＰＤＣＡ方式とは，政策の企画立案（Plan），実践・執行（Do），評価・点検（Check），改革・対策の実施（Action）

の繰り返しにより経営管理を行う手法。マネジメントサイクル。 
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③今後の取組みの方向性 

（２）施策評価の基本的な流れ 

○ 施策評価は，第９次福岡市基本計画に掲げる 51 施策を対象に，施策単位で実施する。 

 まず，施策の「①現状分析」を行い，これを踏まえ，「②施策の評価」を行って，「③

今後の取組みの方向性」を整理する。 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  ○ 51 施策のうち，成果指標の現状値が把握できない施策については，「施策の評価」は行

わない。また，成果指標の現状値が基本計画の計画期間外の場合は，参考として成果指標，

施策の進捗状況を評価する。 

 

 

①現状分析 

 

施策に関する社会経済情勢等の変化 
 （関連する統計データ，新たな制度の創設や法改正など国や県の動向・状況変化等） 

成果指標等の状況 

施策を構成する事業の進捗状況 

②施策の評価 
上記①を踏まえ，施策ごとに進捗状況を以下の４段階で評価 

『◎：順調』， 

『○：概ね順調』， 

『△：やや遅れている』， 

『×：遅れている』 
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２ 福岡市基本計画の実施状況 
 

（１）分野別目標 

 

ア 評価結果の構成 

 分野別目標に関する施策の評価結果は，以下の３種類のシートによってまとめている。 

①分野別目標総括シート 

基本計画の８つの分野別目標ごとに，「めざす姿」，「施策の評価」，「成果指標の 

達成状況」，「施策を構成する事業（重点事業）の進捗状況」をまとめるもの。 

②施策評価シート 

基本計画の51施策ごとに「施策の評価」及び「指標の動向」，「事業の進捗状況」，

「施策推進上の課題」，「今後の取組みの方向性」等をまとめるもの。 

※「今後の取組みの方向性」には検討段階のものが含まれる。 

③事業一覧シート 

施策を構成する事業のうち，重点事業の実施状況を記載するもの。 

※再掲事業は，元の施策の事業一覧に実施状況を記載する。 

 

 

  ＜構成イメージ＞ 

■目標１の「①分野別目標総括シート」 

□施策１－１の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 

□施策１－２の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 
  ・ 
  ・ 
  ・ 

□施策１－８の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 

■目標２の「①分野別目標総括シート」 

□施策２－１の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 
  ・ 
  ・ 
  ・ 

□施策２－５の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 
     
     ・ 
     ・ 
     ・ 

■目標８の「①分野別目標総括シート」 

□施策８－１の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 
  ・ 
  ・ 
  ・ 

□施策８－８の「②施策評価シート」及び「③事業一覧シート」 
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イ 施策等の評価について 

（ア）施策の評価 

施策は，成果指標の達成状況や，事業の進捗状況等を総合的に勘案した上で， 

「◎：順調」，「○：概ね順調」，「△：やや遅れている」，「×：遅れている」の 

４段階での評価を行っている。 

（イ）成果指標の達成状況 

原則として，次の「Ａ」，「Ｂ」，「Ｃ」，「－」のいずれかを記載している。 

「Ａ」・・・ 中間目標に向けて順調に進んでいる 

「Ｂ」・・・ 中間目標値の達成に向けたペースを下回っているが，指標は改善 

している，又は現状維持 

「Ｃ」・・・ 初期値よりも数値が下がっている 

（数値が下がると成果が向上するものは数値が上がっている） 

「－」・・・ 数値が把握できないため判定不能 

※意識系の指標については，初期値からの数値の変動幅が概ね±３％未満の場合

は，アンケート調査の誤差を考慮し，「現状維持」の範囲内としている。 

（ウ）事業の進捗状況 

原則として，「活動の指標」，「成果の指標」の達成率を基に，次の「ａ」，「ｂ」，

「ｃ」，「ｄ」または「－」のいずれかを記載している。 

「ａ」・・・100％以上   「ｂ」・・・75％以上100％未満 

「ｃ」・・・50％以上75％未満  「ｄ」・・・50％未満 

「－」・・・数値が把握できないなど判定不能のもの 

※指標を設定していない事業については，「事業の進捗状況に関する補足」の欄に

説明を記載している。 

 

ウ その他 

＊いずれのシートも，平成27年度を「H27n」，平成27年を「H27」と表記している。 

＊「②施策評価シート」の「満足度と重要度の分布」欄には，市民満足度調査結果 

から，以下の算出方法による「平均評定値」を記載している。 

「平均評定値」＝「各選択肢の回答数×配点」の合計÷各選択肢の回答数合計 

 

 

 

 

 

 

 

＊「③事業一覧シート」の「平成27年事業費」欄には決算見込額を， 

「平成28年事業費」欄には当初予算額を記載している。  

満足度 重要度 

アンケートでの選択肢 配点 アンケートでの選択肢 配点 

満足 ＋２点 特に重要 ＋２点 

やや満足 ＋１点 重要 ＋１点 

どちらでもない ０点 どちらでもない ０点 

やや不満 －１点 あまり重要でない －１点 

不満 －２点 重要でない －２点 
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