
n=870

事業承継は
「候補者未定」「今は考えていない」
と回答した経営者







わからない
5.0％

デジタル
第３段階

4.8％

デジタル
第１段階
47.8％

取り組んでいない
（アナログ）

11.6％

デジタル
第２段階
30.8％

83.4%

ア ナ ロ グ
 紙や口頭による業務が中心で、
 デジタル化が図られていない状態

デジタル第１段階
 アナログな状況からデジタルツールを
 利用した業務環境に移行している状態

デジタル第２段階
 デジタル化による業務効率化や
 データ分析に取組んでいる状態

デジタル第３段階
 デジタル化によるビジネスモデルの
 変革や競争力強化に取組んでいる状態

デジタル化に取り組む
事業者

n=914

予定なし
（廃業予定）

5.5％
承継完了
15.3％

承継予定
（候補者有）

25.4％

承継予定

（候補者未定）
20.4％

今は考えて
いない
24.8％

わからない
8.6％

45.2%

強化

第10次福岡市基本計画

第３次福岡市中小企業振興プラン
（令和７年度～令和10年度）

基本計画

福岡市基本構想

福岡市総合計画

具体化

実施計画（政策推進プラン）
※第１次実施計画（R7～R10）

行政分野別計画 （一体的に推進）
中小企業

振興条例
※H29制定

順位
R1年度
（R1.6）
（ｎ=428）

R２年度
（R2.6）
（n=715）

R３年度
（R3.5）
（n=500）

R４年度
（R4.4）
(n=731)

R５年度
（R5.4）
(n=823)

R６年度
（R6.5）
（n=921）

人材の育成 人材の育成 人材の育成 人材の育成 人手不足 人手不足

47.6% 57.8% 47.0% 44.5% 52.7% 62.3%

人手不足 人手不足
国内の販路
拡大

人手不足 人材の育成 人材の育成

43.6% 41.1% 35.3% 43.2% 45.6% 56.4%

働き方改革 コスト削減 人手不足 資金調達 コスト削減 価格転嫁

26.2% 29.8% 29.1% 26.7% 31.8% 31.6%
国内の販路
拡大

感染拡大
予防対応

資金調達
国内の販路
拡大

価格転嫁 生産性向上

20.6% 28.8% 24.3% 25.2% 30.4% 30.9%

資金調達
販路拡大／働き
方改革（同率） コスト削減 コスト削減 生産性向上 コスト削減

20.4% 28.7% 21.3% 23.5% 22.5% 28.3%

4位

5位

1位

2位

3位




