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年度業務実績評価実施要領 新旧対照表 

※下線が変更部分 

現行 改正（案） 現行からの変更趣旨 

 

１ 評価区分 

(1) 全体評価 

当該事業年度における業務の実績全体について評価を行う。 

(2) 項目別評価 

① 大項目評価 

法第２５条第２項第２号から第５号の各号に基づき、中期

目標に掲げる第１から第４の事項について評価を行う。 

② 小項目評価 

大項目評価で定める評価区分に基づき、別表で定める事項

について評価を行う。 

 

 

２ 評価結果の公表 

評価の結果は、評価区分ごとに評価結果報告書（別紙１のとお

り）にとりまとめ公表する。 

 

 

３ 評価方法 

 

 

 

 

１ 評価区分 

(1) 全体評価 

当該事業年度における業務の実績全体について評価を行う。 

(2) 項目別評価 

① 大項目評価 

中期目標に掲げる項目を踏まえ別表に定める大項目につい

て評価を行う。 

② 小項目評価 

別表に定める小項目について評価を行う。 

 

 

 

２ 評価結果の公表 

評価の結果は、評価区分ごとに評価結果報告書（別紙１のとお

り）にとりまとめ公表する。 

 

 

３ 評価方法 

(1) 重点項目の設定 

市は、中期目標を達成するための重要性等を考慮して、あら

かじめ任意の小項目を重点項目と定め、別表に記載し法人に提

 

 

 

 

 

 

表現の見直し 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

重点項目を定め、設定主

体を法人から市に変更 
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現行 改正（案） 現行からの変更趣旨 

 

 

 

(1) 法人の自己評価 

法人は、中期計画及び年度計画の実施状況等が明らかになる

よう、小項目ごとの当該事業年度における業務の実績をできる

限り定量的に記載するとともに、次の５段階で自己評価を行

い、判断理由等を記載した業務実績等報告書（別紙２のとおり）

を作成する。法人は、各小項目に市立病院としての役割や年度

計画の重要度合いを考慮して、ウエイトを設定するものとす

る。 

なお、業務の実績には、病院ごとの実績がわかるよう工夫し、

特記事項として、特色ある取組、法人運営を円滑に進めるため

の工夫、今後の課題などを自由に記載するものとし、自己評価

は、病院の自己点検に基づき、法人として行うものとする。 

 

評価５・・・年度計画を大幅に上回って実施している。 

評価４・・・年度計画を上回って実施している。 

評価３・・・年度計画を順調に実施している。 

評価２・・・年度計画を十分に実施できていない。 

評価１・・・年度計画を大幅に下回っている。 

 

(2) 項目別評価 

① 小項目評価 

市長は、業務実績報告書記載の法人の自己評価を踏まえ、

小項目ごとの当該事業年度における業務の実績について、次

の５段階による評価を行う。その際、単に目標値及び前年度

示する。なお、重点項目は、原則として適用する事業年度開始

日の３か月前までに法人に提示する。 

 

(2) 法人の自己評価 

法人は、中期計画及び年度計画の実施状況等が明らかになる

よう、小項目ごとの当該事業年度における業務の実績をできる

限り定量的に記載するとともに、次の５段階で自己評価を行

い、判断理由等を記載した業務実績等報告書（別紙２のとおり）

を作成する。 

 

 

なお、業務の実績には、病院ごとの実績がわかるよう工夫し、

特記事項として、特色ある取組、法人運営を円滑に進めるため

の工夫、今後の課題などを自由に記載するものとし、自己評価

は、病院の自己点検に基づき、法人として行うものとする。 

 

評価５・・・年度計画を大幅に上回って実施している。 

評価４・・・年度計画を上回って実施している。 

評価３・・・年度計画を順調に実施している。 

評価２・・・年度計画を十分に実施できていない。 

評価１・・・年度計画を大幅に下回っている。 

 

(3) 項目別評価 

① 小項目評価 

市長は、業務実績報告書記載の法人の自己評価を踏まえ、

小項目ごとの当該事業年度における業務の実績について、次

の５段階による評価を行う。その際、単に目標値及び前年度

法人は、重点項目の提示

を踏まえて各種計画を

策定する必要があるた

め、提示期限の目安を設

定 
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現行 改正（案） 現行からの変更趣旨 

数値と当該年度の実績値の比較だけでなく、中期計画を達成

するために効果的な取組が行われているかどうかなど、総合

的に判断するとともに評価の判断理由等を記載する。 

その他、必要に応じて、特筆すべき点や遅れている点につ

いてコメントを付す。 

 

評価５・・・年度計画を大幅に上回って実施している。 

評価４・・・年度計画を上回って実施している。 

評価３・・・年度計画を順調に実施している。 

評価２・・・年度計画を十分に実施できていない。 

評価１・・・年度計画を大幅に下回っている。 

 

② 大項目評価 

市長は、小項目評価の結果を踏まえ、大項目ごとの当該事

業年度における業務の実績について、次の５段階による評価

を行う。評価に当たっては、小項目評価の１～５をそれぞれ

１点～５点とし、ウエイト換算後の合計を評価点、すべての

小項目評価が３の場合の合計を標準点とし、標準点に対する

評価点の割合（％）により評価を行うものとする。 

 

 

 

 

 

また、特筆すべき小項目評価やその他考慮すべき事項があ

る場合、判断理由を記載する。 

 

数値と当該年度の実績値の比較だけでなく、中期計画を達成

するために効果的な取組が行われているかどうかなど、総合

的に判断するとともに評価の判断理由等を記載する。 

その他、必要に応じて、特筆すべき点や遅れている点につ

いてコメントを付す。 

 

評価５・・・年度計画を大幅に上回って実施している。 

評価４・・・年度計画を上回って実施している。 

評価３・・・年度計画を順調に実施している。 

評価２・・・年度計画を十分に実施できていない。 

評価１・・・年度計画を大幅に下回っている。 

 

② 大項目評価 

市長は、小項目評価の結果を踏まえ、大項目ごとの当該事

業年度における業務の実績について、次の５段階による評価

を行う。評価に当たっては、小項目評価の１～５をそれぞれ

１点～５点とし、これに、重点項目についてはウエイト「２」、

それ以外の項目についてはウエイト「１」を乗じて得た点数

（ウエイト換算点）の合計を評価点、すべての小項目評価が

３の場合のウエイト換算後の合計を標準点とし、標準点に対

する評価点の割合（％）により評価を行うものとする。なお、

病院ごとに区分する小項目については、各病院分をそれぞれ

２分の１として計算する。これにより、評価点に小数点以下

の値が生じる場合は、小数第一位を四捨五入して計算する。 

また、特筆すべき小項目評価やその他考慮すべき事項があ

る場合、判断理由を記載する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表現の見直し 

 

 

 

病院ごとに区分する項

目とそれ以外の項目と

で公平な取扱いとする

よう改定 
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現行 改正（案） 現行からの変更趣旨 

評価Ｓ：中期計画の実現に向けて、特筆すべき進捗状況にあ

る（市長が特に認める場合） 

評価Ａ：中期計画の実現に向けて計画以上に進んでいる 

（評価点が標準点の１２０％以上） 

評価Ｂ：中期計画の実現に向けておおむね計画どおり進んで

いる（評価点が標準点の１００％以上１２０％未

満） 

評価Ｃ：中期計画の実現のためにはやや遅れている 

（評価点が標準点の１００％未満） 

評価Ｄ：中期計画の実現のためには重大な改善すべき事項が

ある（市長が特に認める場合） 

 

(3) 全体評価 

市長は、項目別評価の結果を踏まえ、当該事業年度における

業務の実績全体について、記述式による評価を行う。 

全体評価においては、病院改革の取組（法人運営における業

務運営の改善・効率化、財務内容の改善など）を積極的に評価

するものとする。 

その評価に当たり、項目別評価の結果及びその判断理由とと

もに、主な取組や特色ある取組及び特に優れている点など特筆

すべき取組について記載するものとする。 

また、評価に際し改善すべき事項がある場合は記載する。 

 

 

 

 

 

評価Ｓ：中期計画の実現に向けて、特筆すべき進捗状況にあ

る（市長が特に認める場合） 

評価Ａ：中期計画の実現に向けて計画以上に進んでいる 

（評価点が標準点の１２０％以上） 

評価Ｂ：中期計画の実現に向けておおむね計画どおり進んで

いる（評価点が標準点の１００％以上１２０％未

満） 

評価Ｃ：中期計画の実現のためにはやや遅れている 

（評価点が標準点の１００％未満） 

評価Ｄ：中期計画の実現のためには重大な改善すべき事項が

ある（市長が特に認める場合） 

 

(4) 全体評価 

市長は、項目別評価の結果を踏まえ、当該事業年度における

業務の実績全体について、記述式による評価を行う。 

全体評価においては、病院改革の取組（法人運営における業

務運営の改善・効率化、財務内容の改善など）を積極的に評価

するものとする。 

その評価に当たり、項目別評価の結果及びその判断理由とと

もに、主な取組や特色ある取組及び特に優れている点など特筆

すべき取組について記載するものとする。 

また、評価に際し改善すべき事項がある場合は記載する。 
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現行 改正（案） 現行からの変更趣旨 

 

（別表）項目別評価 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（別表）評価の項目と重点項目 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

別表の内容に重点項目

を追加 

 

第５期中期目標の小項

目に変更 
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現行 改正（案） 現行からの変更趣旨 

（別紙１） 

 

 

（別紙２）小項目評価 

３ 項目別の状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（別紙１）変更なし 

 

 

（別紙２）小項目評価 

３ 項目別の状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

自己評価欄のウエイト

を削除 

 

中期目標（内容）欄の下

部に重点項目に関する

記載を追加 

 

 


