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プログラム実施概要

- 事業全体像

- 全体スケジュール

- 対象校一覧
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事業全体像
本事業の目的を達成するため、対象校ごとの「個別最適な」支援や実践と、対象校同士の「協働的な」取組みを両輪で進め、
最終的には市内実践報告会で対象校以外にも実践の輪が広がるよう事業全体を設計した

・・・

コンサル
タント

①

各
対
象
校
の
個
別
最
適
な
実
践

②学校間の協働を生み出す場づくり

推進チーム対象校①

学校の主体的な業務改善
（コンサルタントの伴走支援）

次
年
度
の
自
走
及
び
市
内
へ
拡
大
・
展
開

推進チーム対象校②

学校の主体的な業務改善
（コンサルタントの伴走支援）

推進チーム

（18校）

対象校③

学校の主体的な業務改善
（コンサルタントの伴走支援）

市教委

■個別最適で、協働的な取組みを生み出す事業の全体設計

伴
走
計
画
・
体
制
づ
く
り

学校ごとの主体的な業改善を後押しするための、外部コンサルタントによる個別伴走支援

全体研修で各校の実践を共有し、共に歩む仲間同士で励まし合い高め合うための実践交流と、
最終的に対象校の取組みを市内に広げるための実践報告会

校内
キックオフ

校内
キックオフ

校内
キックオフ

対象校同士の
協働を生み出す場づくり

全体研修①
(キックオフ)

全体研修②
(実践交流)

全体研修③
(実践交流)

最終回
(市内報告会)

対象校ごとの
個別最適な支援・実践
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全体スケジュール
•令和6年5月の事前準備（対象校選定など）から6月10日に全体研修会①でキックオフを実施
•そこから夏季休業中を中心に各学校でキックオフを行い、校内で取り組むテーマや推進体制を
決めた上で主体的な業務改善を推進

• 10月末と12月末に全体研修会オンラインを設定し、各校の実践状況を共有し、推進者同士が
交流を深めることで更なる後押し、最終的に1月末～2月初旬の市内実践報告会を開催

令和7年令和6年区分

3月2月1月12月11月10月9月8月7月6月5月

マイルストーン

学校

事業者

教育委員会
事務局

学校の主体的な業務改善の検討・実施

凡例

イベント/研修等

タスク

契約締結

研修会日程確定

全体研修会①
（集合形式）

全体研修会②
（オンライン）

全体研修会③
（オンライン）

市内実践報告会
（オンライン）

校内体制づくり

情報掲示板などの環境設定

オンライン面談

オンライン面談

研修会

研修会

研修会

研修会

研修会

研修会

研修会

研修会

研修会

報告会

報告会

報告会

校内キックオフ

個別相談対応（各対象校への個別伴走支援）※各対象校への訪問日程や内容は個別に調整オンライン面談

情報掲示板の運用期間情報掲示板開設

情報掲示板などの環境設定

成果物
納品

（学校訪問時の視察・同行やオンライン会議の参加は任意）

報告書まとめ・提出

報告会の案内通知など
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全体研修会（第1回～第3回）
第1回は集合形式で各対象校から管理職＋推進メンバーが参加して伴走支援のイメージ合わせや年間の見通しを検討し、校
内キックオフを踏まえて2回目以降は推進メンバーが参加して取組み状況の共有、実践交流の場を設定した

第1回全体研修会(2024年6月10日) 第2・第3回全体研修会(2024年10月、12月)

Googleスプレッドシートで各校の取り組み状況を共有
◎：実現したこと
〇：動かしている/検討していること
▲：困っている/相談したいこと
⇒推進者同士で実践交流を行うことで、励まし合い高め合
いを促進
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各対象校での校内キックオフ
第1回全体研修会後に各対象校とオンラインで打ち合わせを行い、校内キックオフの日程や内容について事前すり合わせを
実施した

キックオフ当日は60分～90分程度の時間でアイデア出しや方向性を検討し、その後は管理職や推進チームが旗振り役となっ
て校内で各取組みテーマをプロジェクト化、素案検討、試行実施という流れで進めた
※キックオフの内容、取り組むテーマ、その後の推進フローなどは各校のやりやすい形で検討
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情報掲示板の運営（Google Classroom）
全体連絡や各対象校とのやり取りは市のGoogle Classroomを使用した

校内だけで実施した様子などもClassroom上で投稿（春住小） 独自にClassroomを作成する学校（小笹小のオザトーク） 7



市内実践報告会オンライン
2025年1月30日、2月5日の2日間にわたって市内実践報告会オンラインを開催し、「どこに異動しても大丈夫な福岡市」を
目指して各対象校が今年度の実践発表を行い、市内からも多くの学校や先生が参加した
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対象校一覧
行政区・校種のバランスを取りつつ、基本的には手挙げ方式で対象校18校（小学校13校、中学校5校）を
選定した

備考学校名校種行政区No

青葉小学校小学校東1

和白小学校小学校東2

春住小学校小学校博多3

東光小学校小学校博多4

小笹小学校小学校中央5

春吉小学校小学校中央6

大池小学校小学校南7

弥永西小学校小学校南8

田島小学校小学校城南9

原小学校小学校早良10

高取小学校小学校早良11

壱岐小学校小学校西12

下山門小学校小学校西13

席田中学校中学校博多14

当仁中学校中学校中央15

柏原中学校中学校南16

前年度からの継続校城西中学校中学校城南17

次郎丸中学校中学校早良18
9



各対象校の取組み
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各対象校の取組み（1/5）
対象校への支援内容は基本的に同じでも、生まれた実践は各校の実情や主体性に沿った取組みとなった
※実践の中には、検討の結果実現しなかったものも含まれる

次年度取組み予定今年度の実践主な支援内容学校名校種行政区No

• 2学期制への移行
•時制の見直し
• SSS活用のシステム化

•時制の見直し(ｻﾏｰﾀｲﾑ)
•定時退校日の設定
• SSSの有効活用
•終礼の短縮化
•チームでの年間計画作成

7/19校内キックオフ
※訪問回数：1回

青葉小学校小学校東1

•若年研修の見直し
•第2職員室の整備

•職員室の整理
•時制の見直し
•交換授業・ローテーション
給食の導入

•出席確認シートの運用
•職員連絡の短縮
• SSSの有効活用
•所見の見直し

7/25校内キックオフ
※訪問回数：1回

和白小学校小学校東2

•授業改善
•授業時数の見直し

•フレックスタイム導入
•学年担任制の導入
• ICT活用のサポート
•職員専用の駐輪場設置
•終礼の短縮化
• SSSの有効活用
•特別教室使用割（紙管理）
のICT化

(7月にチーム発足後)
8/22校内キックオフ
※訪問回数：1回

春住小学校小学校博多3

•今後話し合って検討•専科の加配
•時制の見直し
•長期休業中のウサギのエ
サ・花の水やり自動化

•学級通信の簡略化
•時数カウントの変更

(校内でアンケート調査後)
10/18校内ワークショップ
※訪問回数：1回

東光小学校小学校博多4
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各対象校の取組み（2/5）
（前頁の続き）

次年度取組み予定今年度の実践主な支援内容学校名校種行政区No

•授業改善
•継続改善の仕組みづく
り(対話の時間：オザト
ーク)

•フレックスタイム導入
•時制の見直し(清掃)
•指導案の簡略化
• SSSの有効活用
•花壇の水やり自動化
•研修アンケート効率化
•交換授業(5年道徳)

8/21校内キックオフ
※訪問回数：1回

小笹小学校小学校中央5

•時制の見直し•登校指導の見直し
•朝会・行事の簡素化
•終礼の短縮化
•職員室掲示板の電子化
•学級通信の簡略化
•近接学年会＋バディ制
•情報共有のICT化
•成績処理の効率化

(8/19校内だけでキックオフ
後)
10/18校内ワークショップ
※訪問回数：1回

春吉小学校小学校中央6

•時制の見直し
•音楽会のあり方見直し
•家庭学習のあり方見直
し

•個人懇談のあり方見直
し

•職員室の環境改善
•教科書ロッカーの作成・整
理

•配布チラシの削減
•時間割の張り出し
•目指す児童像の策定
•チーム担任制
•時制の見直し(清掃)

7/24オンライン作戦会議
10/9校内キックオフ
11/7オンライン作戦会議
※訪問回数：1回

大池小学校小学校南7
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各対象校の取組み（3/5）
（前頁の続き）

次年度取組み予定今年度の実践主な支援内容学校名校種行政区No

•保護者・地域ボランテ
ィアアプリの導入

•企業コラボでプロフェ
ッショナル導入

•行事の見直し(懇談会)
•時制の見直し
•委員会・クラブ運営の
見直し

•職員室のフリーアドレス化
•会議の精選
•特別教室の整理
•学級通信の簡略化
•時制の見直し
•長期休業中の全体出勤日を
減少

•交換授業(教科担任制)

7/23校内キックオフ
※訪問回数：1回

弥永西小学校小学校南8

•所見の回数削減•計画年休の取得
• SSSの有効活用
•掲示板の貼り換え廃止
•連絡会の開始時間変更
•時制の見直し
•部会、会議の精選
•キャリアアップ研修枠の設
定

8/20校内キックオフ
※訪問回数：1回

田島小学校小学校城南9

•行事の見直し
•授業時数の削減
•生成AIの活用

•フレックスタイム導入
•会議・部会の精選
• DX化の推進(資料共有・ア
ンケートなど)

• AIドリルの活用

7/25校内キックオフ
※訪問回数：1回

原小学校小学校早良10

•委員会の回数削減
•家庭学習のありかた見
直し

•個人面談の削減(1学期
初め)

•時制の見直し(月1研修・帯
タイムの活用、学期初めの
5時間授業など)

• SSSの有効活用
•行事の精選
•長期休業中の全体出勤日を
減少

•教科担任制の部分導入

7/25校内キックオフ
※訪問回数：1回

高取小学校小学校早良11
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各対象校の取組み（4/5）
（前頁の続き）

次年度取組み予定今年度の実践主な支援内容学校名校種行政区No

•民間プール活用
•教科担任制の検討
•時制の見直し
•行事の見直し
•勤務時間の見直し

•業務改善推進委員会の設置
•校務分掌見直し
• SSSの有効活用
•連絡会の短縮
•休憩室の充実
• SSSによる休み時間の見守
り

•スクリレ導入
•配布チラシの削減
•児童個人BOXの設置
•フレックスタイム導入

(校内でアンケート調査後)
7/23校内キックオフ
1/29個人のタイムデザイン
※訪問回数：2回

壱岐小学校小学校西12

•学びの質の向上
•外部委託(清掃、習字の
講師、プール指導員)

•チーム担任制の更なる
導入

•懇談会のあり方見直し

•学級通信の簡略化
•時制の見直し(短縮時制を
週2で導入)

•昇降口開錠時刻の変更
•チーム担任制の部分導入

(教科担任制、宿題チェッ
ク、給食準備など)

•チラシの配布方法変更
•職員室の環境改善
• SSSの有効活用

7/4校内キックオフ
7/19校内での作戦会議
※訪問回数：2回

下山門小学校小学校西13

•行事の精選•部活動指導員の増員
•行事の精選・統合
•外部委託(プール清掃・テ
ント設営)

• SSSなどの有効活用

9/27校内キックオフ
※訪問回数：1回

席田中学校中学校博多14
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各対象校の取組み（5/5）
（前頁の続き）

次年度取組み予定今年度の実践主な支援内容学校名校種行政区No

•主体的に学ぶ生徒の育
成

•授業改善

•生徒指導対応の迅速化
•管理職による個別相談

7月にオンライン作戦会議の
み
※訪問回数：0回

当仁中学校中学校中央15

• 2学期制の導入•時制の見直し
•戸締り登板の見直し
• SSSや非常勤講師の増員
• SSSの有効活用
•定期考査の体制見直し
•土曜授業の振替見直し

8/20校内キックオフ
※訪問回数：1回

柏原中学校中学校南16

•学年・チーム担任制の
定着化

•定期考査の廃止

•学年・チーム担任制の導入
•職員室のフリーアドレス化

なし
(昨年から継続のため自走段
階)
※訪問回数：0回

城西中学校中学校城南17

•時制の見直し
•期末考査、実力テスト
の回数見直し

•改善活動を継続するた
めの仕組みや場づくり

•時制の見直し
•職員朝会の効率化
•職員会議・運営委員会のペ
ーパレス化

•朝会の短縮化
•単元テストの見直し
•時間割確認の効率化

8/22校内キックオフ
※訪問回数：1回

次郎丸中学校中学校早良18
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【対象校の実践】春住小学校の取組み
校内キックオフの中で挙がったテーマを校内プロジェクト化して、その中で教科担任制の部分導入を推進
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【対象校の実践】東光小学校の取組み
今年度中に学びの転換を取組みの柱に据えた学校はなかったが、生み出した余白を活かして次年度以降に
授業改善や児童生徒主体の学びへの転換を目指す学校や、家庭学習のあり方見直しなどを取り上げる学校
が多数あった
また、本事業とは別で既に「単元内自由進度学習」などに取り組んでいる学校もあり、今後福岡市内でも
授業改善と業務改善を両輪で進めていく学校が増えていくことに期待したい

参考. 東光小学校のワークショップで家庭学習について方向性を検討したワークシート
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【対象校の実践】小笹小学校の取組み
福岡市の早出退出勤実施要項に則って2024年11月1日から柔軟な出退勤を運用開始
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【対象校の実践】大池小学校の取組み
職員室環境の改善や教科書を置くロッカー、チラシ置き場の設置（配布チラシの削減）などに着手
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【対象校の実践】弥永西小学校の取組み
職員室を広くするためにフリーアドレスを導入
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【対象校の実践】下山門小学校の取組み
週2回の短縮時制を導入して14:45下校＋開錠時刻の変更によって児童の在校時間を短縮

清掃・
準備タイムなし
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【対象校の実践】柏原中学校の取組み
時制の変更（５時間の日は１４時３５分、６時間の日は１５時３５分に下校）や土曜授業の振替時間の見直し、二学

期制への移行など複数の取組みで教育課程の編成に着手
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【対象校の実践】城西中学校の取組み
クラス担任を1人に固定する「固定担任制」を廃止し、2024年度から「チーム担任制」を導入し、2年生は7クラスを2つのグ
ループに分け、4クラスを7人、3クラスを5人の教員が担当
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取組みによる変化

（1）対象校における時間外在校等時間の推移
対象校18校におけるR5年度とR6年度の一人当たりの時間外在校等時間の月平均（各年

4～1月）を比較すると、17校で減少が見られた。右表のとおり、対象校18校全体の平均と
して月約５時間30分の減少となり、各対象校での取組みが定量的な成果に現れている。

対象校（18校）の時間外在校等時間
R5-R6比較（各4～1月の月平均）

区分 R5 R6 差

小学校 31:52 26:43 -5:09

中学校 38:30 31:56 -6:33

全体 33:43 28:10 -5:32

Ｑ コンサルタントの支援は役に立ったと
感じますか？

（2）アンケート結果 （ｎ＝31件※回答率：65％）
各対象校の管理職及び推進担当者にアンケートを実施した結果、今回の業務改善支援に対して以下の回答が得られた。

90%

3% 7%

はい

いいえ

どちらとも

いえない 81%

6%

13%

はい

いいえ

どちらとも

いえない
94%

3% 3%

はい

いいえ

どちらとも

いえない

Ｑ 業務の負担が軽減されたと感じますか？ Ｑ 職場の雰囲気や業務改善への意識は
向上しましたか？

【主な意見】
・全職員で取組めば改善できることがたくさんあることを多くの先生が感じることができた
・職員の在校時間が明らかに短くなりました。また、職員室での会話が増え雰囲気がよくなった

管理職及び推進担当者の多くが、今年度の業務改善支援の有効性を感じており、時間外在校等時間についても一定の削減を行うことが
できたといえる。
さらに、前述の各校の取組みを見てもわかるように、コンサルタントが直接学校を訪問して行った校内キックオフ以後、ほとんどの学校が校
内の教職員や管理職のみの力で業務改善を進めることができたにも関わらず、アンケートでは「コンサルタントの支援が役に立った」と回答
した割合が高かった。このことから、教職員や管理職は業務改善のアイデアを形にして進めることができる可能性を十分に備えており、今学
校に必要なものは、業務改善のきっかけとなる外部からの働きかけであると考えられる。

また、校内の皆で本音を出し合うという今回の取り組みを通して、職場内に対話する雰囲気が醸成されたことがアンケートからもうかがうこ
とができ、今後の自走にも期待できるものとなった。

（3） まとめ
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他都市の学校の取組み
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参考. 他都市の実践事例（福島県小学校）
R5年度3学期の試行期間を経て、R6年度から6校時終了が15時前に持ち上がり15時には完全下校を実現

26



参考. 他都市の実践事例（福島県小学校）
小規模校の特性を活かして、異学年でチーム化を進めている

27



参考. 他都市の実践事例（埼玉県小学校）
7月まで1コマ40分授業、8月以降は45分のシーズン制を導入（どちらのパターンでも6校時終了は15時前後）
また、火曜～金曜日は会議を入れず先生たちの自由な時間に設定

28



参考. 他都市の実践事例（埼玉県小学校）
無料のアプリ「Hi」を活用して保護者・地域ボランティアを募集
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参考. 他都市の実践事例（埼玉県小学校）
授業のサポートからトイレ掃除、花壇の手入れまで、先生たちが自由に募集をかけるため管理職の負荷も
かからない
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参考. 他都市の実践事例（神奈川県小学校）
事務職員が主導で備品を利用しやすく配置
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参考. 他都市の実践事例（愛知県中学校）
週28コマをベースに時程を組み立て、部活動も週3回16:45に終了とすることで17時完全下校を実現

放課後活動は部活動を含めて週3回で最大でも70分
32



参考. 他都市の実践事例（愛知県中学校）
週28コマをベースに時程を組み立て、部活動も週3回16:45に終了とすることで17時完全下校を実現
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参考. 他都市の実践事例（愛知県中学校）
生徒の声も聞きながら部活動をリデザインした結果、教育の質と業務負荷の軽減を両立
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参考. 他都市の実践事例（愛知県中学校）
生徒の声も聞きながら部活動をリデザインした結果、放課後活動を自分でデザインする生徒が出てきた事例
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参考. 他都市の実践事例（愛知県中学校）
学級・チームは子どもたちのもの、子どもたちが自ら創り上げる学級や部活動を全ての教員で支援する

学年単位で何をローテーションやチーム化するかを決めることで、学年団の顔触れや得手不得手を踏まえ
た柔軟な運用を実現
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参考. 他都市の実践事例（愛知県中学校）
各教科の特性に合わせて単元をデザイン
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研修資料
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第１回全体研修会
（対面開催）
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(株)先生の幸せ研究所 大野、庄子、福成、若林

令和６年度教職員の「推進者養成及び業務改善支援業務」研修

第1回全体研修会
(キックオフ)

「月曜日に大人も子どもも行きたくなる学校づくり」

全体
Kickoff

校内
Kickoff

全体
作戦会議

全体
作戦会議

全体
報告会

❶ ❷ ❸ ❹
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はじめに

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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月曜日に子どもも大人も
行きたくなる学校で
あふれる社会
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令和6年度の事業概要

・・・

コンサルタント

①

各
挑
戦
校
の
個
別
最
適
な
実
践

② 学校間の協働を生み出す場づくり

全体研修会①
(キックオフ)

全体研修会③
(実践交流)

全体研修会④
(報告会)

推進チーム挑戦校①

校内
キックオフ

次
年
度
の
自
走
及
び
県
内
へ
拡
大
・
展
開

推進チーム挑戦校②

校内
キックオフ

推進チーム

（18校）

挑戦校③

校内
キックオフ

市教委

■個別最適で、協働的な取り組みを生み出す事業の全体設計

伴
走
計
画
・
体
制
づ
く
り

全体研修会②
(実践交流)

学校の主体的な業務改善
（コンサルタントの伴走支援）

学校の主体的な業務改善
（コンサルタントの伴走支援）

学校の主体的な業務改善
（コンサルタントの伴走支援）

学校単位での主体的な業改善を後押しするための、
外部コンサルタントによる個別伴走支援

個別最適な
伴走支援

全体研修で各校の実践を共有し、共に歩む仲間
同士で励まし合い高め合う学校間の交流

学校同士の
協働
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令和6年度の事業概要

推進チーム挑戦校

校内
キックオフ

学校の主体的な業務改善

コンサルタント

現地入り 現地入り

自走

• 思考法・対話づくり
• モチベーションづくり
• アイデア出し
• 事例提供など

• 校内の合意形成
• 保護者との対話
• 次年度プランづくり
• デモ授業など

オンライン・メール・チャット
などでのリモート支援

オンライン・メール・チャット
などでのリモート支援

校内キックオフの前に事前ヒアリングを行い、各校に合わ
せたキックオフを実施し、コンサルタントが火付け役となる

実践経験の豊富なコンサルタントが、現場の「やりたい」
「でも難しい」に伴走し、現地で背中を後押し

＜伴走支援体制＞

⚫ 伴走支援は4～5名体制

⚫ 中心となるコンサルタントは元公立学校教員で、校内で多くの実践を行った後に弊社にコンサルタントとして入社、現在は教員向けの研
修・講演や学校への伴走支援に従事しています

＜相談受付手段（対面、オンライン、メール、チャットなど）＞

⚫ 各推進校での校内キックオフ、中間振り返りの2回程度学校に訪問して校内研修・ワークショップなどを実施します

⚫ それ以外は推進者(管理職)や推進チームとのオンライン会議、メール、チャットグループなどで随時相談、フォロー、提案などが可能です

＜その他＞

⚫ 業務改善推進事業で残業時間を増やすことにならないよう、緊急の場合を除いて学校の勤務時間内での相談受付を想定しています

⚫ 現地での伴走支援（校内研修・ワークショップなど）は2回程度を想定していますが、訪問時期や内容は各挑戦校と個別に調整します

⚫ それ以外のリモート対応（オンライン、メール、チャットなどのオンライン相談）については回数、時間共に制限ございません

■個別相談イメージ（伴走支援）
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なぜ伴走者がいると良いのか？

■校内で推進するプロジェクトのフェーズ/サイクル

①始める ②決める ③動かす ④繋げる

【方向性や体制を決める】
• 目標/ビジョンづくり
• 体制づくり
• 活動の枠や対話の場づくり
• 思考やモチベーションづくり

や
る
こ
と

【具体的にやることを決める】
• アイデア出し
• テーマや施策の決定
• 大まかなプラン作成
• 企画・アイデアの具体化

【試しにやってみる】
• 校内外に提案
• 詳細のプラン作成
• 関係者へ周知と合意形成
• 試行実施

【本番運用を始める】
• 振り返りと課題対応
• 本運用の提案
• 関係者へ周知と合意形成
• 本番運用開始

想
定
さ
れ
る
困
難

• プロジェクトや学校で拠り所に
なるビジョンがない

• 体制は作ったものの本当の
キーマンが入ってない/強い反
対派がいる

• 管理職のリーダーシップがマイ
ナスに働く

• 心の底では変化なんて起こせ
ないとあきらめている

• 何から始めたらよいか見当が
つかない

• 一部の人が決めたテーマで周
りがついてこない

• アイデアがあまり効果的なじゃ
ない（小粒、限定的など）

• 逆に効果はありそうだが現実
的じゃない（時間がかかる、
学校判断で出来ないなど）

• 不安な声、反対意見が渦巻
いて実施までたどり着けない

• 完璧を求めすぎて提案が形に
ならない（ほぼ起こりえない
ケースへの対応など）

• 校内外の関係者へ周知と合
意形成が不十分でトラブルが
起こり、逆に仕事が増える

• 試行実施のタイミングが悪い

• 振り返りの結果、一部の反対
意見に押し切られ元に戻る

• 課題への対応検討が甘く、提
案が通らない

• 関係者へ周知と合意形成が
不十分で試行実施時の印象
が悪く本番に踏み出せる状況
にない

伴
走
支
援

1.ビジョンづくりWS*
2.キックオフMtgでキーマン探し
3.バイアス破壊や思考の整理
4.後押しになる事例・インプット

1.アイデア出しWS*
2.より効果的なアイデアを推す
事例や提案（専門知識も）

3.納得解を見出すWS*
4.具体化や試行実施に向けた
枠組みや推進支援

1.試行実施時の細かな相談へ
のアドバイス

2.改善サイクルを仕組み化する
ための次の一手（より大きな
改善施策や業務改善→授
業改善へのシフトなど）

1.本番運用時の細かな相談へ
のアドバイス

2.改善サイクルを仕組み化する
ための次の一手（より大きな
改善施策や業務改善→授
業改善へのシフトなど）

*WS：ワークショップ

現地入り 現地入り
進捗や課題は学校ごとに異なるため、
訪問時期や内容は各挑戦校と調整します

特に難易度が高いのは「①始める」なので、各推進校の校内キックオフではぜひコンサルタントをご活用ください！
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Riskのわり算をしたい。

「変わりたいけど、変われない」
「変わろうとすると、波風がたつ」
「変わろうとすると、たたかれる」
「変わらないを、選ばざるを得ない」

「でも、伴走があるなら、やれるかも。」
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学校が描く理想地に近づけるための伴走

学校の
理想地

学校の
現在地 伴走
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ゴールは？

それぞれの切り口が見つかり、一歩が決まる

全体
Kickoff

校内
Kickoff

全体
作戦会議

全体
作戦会議

全体
報告会

❶ ❷ ❸ ❹
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Check in
13:50-13:55

（楽しみ） （心配）
ワクワク or ドキドキ
あなたの「今」の気持ちは？

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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Input
13:55-14:15

❶働き方改革の目的
❷バイアスについて
❸GOOD改革の条件

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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文部科学省は？ 「令和4年２月４日」

教師不足改善に向けて
「働き方改革が一番の優先施策」

■令和4年2月4日記者会見
まずやはり、学校における働
き方改革、教職の魅力向上の
取組を進めて参る、このこと
が一番重要だと思ってござい
ます。
ー中略ー
先生を増やそうということが
決まったわけなのですけれど
も、なかなか来てくれないと
いう、これでは、やはり何の
ために努力をしているか、財
務省も前向きに考えてくだ
さったかということもですね、
無にしてしまうことになって
しまいますので、精一杯、文
部科学省として、
働き方改革が一番の、これは、
改善の優先施策である
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難関ホワイト企業に入った２０代の７割が後悔

第１ 「スキルを磨きたい」

第２ 「残業代が欲しい」

第３ 「そもそも仕事が終わらない」

クロスリバー 2021.4「残業意識調査」7万9000人ビジネスパーソン

時間削減のための働き方改革なら反対５８％

働き方改革の落とし穴

「働きやすさ」だけではなく、「働きがい」も必要
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マズローの5段階欲求
Cambridge”

自己実現
欲求

尊厳欲求

社会的欲求

安全欲求

生理的欲求

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

働きがい

働きやすさ

休みが十分とれる

安心して相談できる
いるのがつらくない

職員どうしの
信頼関係がある

貢献を適切に
評価されている

自分のやりたい仕事ができる
成長を実感できる

働きがい × 働きやすさ

53



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

マズローの5段階欲求
Cambridge”

自己実現
欲求

尊厳欲求

社会的欲求

安全欲求

生理的欲求

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

働きがい

働きやすさ

休みが十分とれる

安心して相談できる
いるのがつらくない

職員どうしの
信頼関係がある

貢献を適切に
評価されている

自分のやりたい仕事ができる
成長を実感できる

働きがい × 働きやすさ

働きやすさ
よく言われる働き方改革

働きがい
※見落とされがちな領域
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働き方改革の目的は「教育の質の向上」こと
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業務改善

子どもを自立した学び手へ導く授業革新 教職員が自分の力で余白をつくる業務改善

授業改善
教
育
の
質
向
上

業
務
負
荷
の
軽
減

授業改善こそが、本丸。やりがいも高まる。
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Input
13:55-14:15

❶働き方改革の目的
❷バイアスについて
❸GOOD改革の条件

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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思考の偏り（思い込み）

バイアスとは？

～べき
普通は～

絶対に～
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Bさん（2校目教員7年目）

「生活指導では自己決定を大切にし、
寄り添うことが大事」と言われた

生徒がよりよく自己決定できるよう
に問いかけを中心に伴走して育つ

ナイスアイデア！

Aさん（2校目教員7年目）

「生活指導では校則を徹底し、厳し
く管理することが大事」と言われた

校則を徹底して守らせ、厳しく叱る
ことを中心に育つ

とんでもない！

生徒会を中心に、生徒と教員で共にルールを対話し、０からつくる

『ルールメイキング』を始めよう！

バイアスを解く思考法
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Bさん（2校目教員7年目）

「生活指導では自己決定を大切にし、
寄り添うことが大事」と言われた

あ生徒がよりよく自己決定できるよ
うに問いかけを中心に伴走して育つ

ナイスアイデア！

Aさん（2校目教員7年目）

「生活指導では校則を徹底し、厳し
く管理することが大事」と言われた

校則を徹底して守らせ、厳しく叱る
ことを中心に育つ

とんでもない！

思考・行動の形成

生徒会を中心に、生徒と教員で共にルールを対話し、０からつくる

『ルールメイキング』を始めよう！

＜出来事や刺激＞

ルールを生徒とつくるルールメイキングを検討したい！

思い込みや固定観念（バイアス）

思考・行動

背景やきっかけ（忘れていることも多い）

対立から対話へ

自
分
と
の
対
話

相
手
と
の
対
話
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この思考の偏り（思い込み）を

バイアスと言う

PCに何も書き込まれる前の
生まれた瞬間の真っ白な
ピカピカのあなたは？

自分パソコン

価値観を「バイアス」（思考の偏り）と言う
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バイアスを解く＝クリティカルシンキングの言葉

思考・行動の癖に

自覚的になり

天才を超える思考法

クリティカルシンキング

それって本当なの？

いつからそう思っているの？
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Input
13:55-14:15

❶働き方改革の目的
❷バイアスについて
❸GOOD改革の条件
（１）目的や方針を共有
（２）全員でKickoffを実施
（３）ミドルリーダーが駆動

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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（１）目的の共有
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（２）全員でkick offを実施
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（３）ミドルリーダーが駆動
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ミドルアップダウン

Habi*do通信編集部より

「ミドルが動くと、組織が動く」

方向性を示し
ミドルを頼る

ミドルが
動かす

ミドルに
ついていく
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シェアドリーダーシップ

カリスマ型リーダーシップ シェアドリーダーシップ
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納得解をうみやすいフロー

各
分
掌
主
任
、
担
当
が

提
案
資
料
を
作
成

通
常
パ
タ
ー
ン

解散

■期間限定で試行実施
⇒まずやってみる。やってみて考える。
※保護者に試行実施の段階で共有新

パ
タ
ー
ン

各
分
科
会
の
中
で
提
案

管
理
職
等
に
提
案

職
員
会
議
で
提
案

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ 主任、担当が

預かり再検討

有志PJT
チームで検討

すぐに
試行実施

職
員
会
議
提
案

提
案
の
た
め
の
根
回
し

提
案
の
た
め
の
根
回
し

A：試行実施

B：再検討 次の
案

A：試行実施

B：再検討
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納得解をうみやすいフロー

各
分
掌
主
任
、
担
当
が

提
案
資
料
を
作
成

通
常
パ
タ
ー
ン

解散

■期間限定で試行実施
⇒まずやってみる。やってみて考える。
※保護者に試行実施の段階で共有新

パ
タ
ー
ン

各
分
科
会
の
中
で
提
案

管
理
職
等
に
提
案

職
員
会
議
で
提
案

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ 主任、担当が

預かり再検討

有志PJT
チームで検討

すぐに
試行実施

職
員
会
議
提
案

提
案
の
た
め
の
根
回
し

提
案
の
た
め
の
根
回
し

A：試行実施

B：再検討 次の
案

A：試行実施

B：再検討
ブラックボックス
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制度・業務
⚫規則、組織体制
⚫打ち手や改善手法
⚫表面的な課題

組織風土
⚫行動パターン
⚫バイアス
⚫組織の常識
⚫本当の課題

見
え
に
く
い
部
分

見
え
や
す
い
部
分

個人の意識や
組織風土に目を向け
た取り組みが重要

教職員が「自分たちで変えていける」と実感できれば、
主体的に改善活動を推進できる

見えにくい部分に目を向ける
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遅くまで残る

先輩に陰口を
言われたくない

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

見
え
や
す
い
部
分

見
え
に
く
い
部
分

関係の凝り思考の凝り

一斉指導
管理型指導

荒れたらどうしよう

真因は２つだけ
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遅くまで残る

先輩に陰口を
言われたくない

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

見
え
や
す
い
部
分

見
え
に
く
い
部
分

関係の凝り思考の凝り根っこにある真因

過度な教材研究
授業準備

荒れたらどうしよう

事象を引き起こす理由

今起こっている事象

真因は２つだけ
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Workshop
14:15-14:45

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有

Kickoffで実施すると
効果的な『時間予算WS』
の体験をしてみましょう！
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時間予算
ワークショップ
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知恵を出し合う

お題

【お題】
勤務時間内に、 自分の時間を、
通常よりも30分を生み出すにはどうするか？

・教室で子どもにできること
・職員室でできること
・学校全体を巻き込んでできること
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ワークの約束（グランドルール）

判断遅延

突飛さ歓迎

質より量

他の人に便乗

できるかどうかは後回し！

今までにないアイデア大歓迎！

どんどんアイデアを！

それができるなら、これも！

思考の幅を広げてください！
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交代できる仕事はありませんか？
合同で取り組むと、一人分空く仕事はありませんか？

教材作り

給食指導等
○○指導

授業
授業の一部
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掲示等
作業

行事
席替え

司会進行

子どもに任せたり一緒にできたりする
仕事ありませんか？
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職員朝会

委員会
クラブ

全校集会

その仕事、職員全員が集まる必要ありますか？
人数・回数は適正ですか？
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欠席確認
電話

提出物
チェック

印刷
配布

それ、あなたでないとできない仕事ですか？
細分化したら分担できることはありませんか？
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この指導は
子どもの何を
育てている？

目的不明の
規律や校則

従来型の
校内研究

意味を考え直したいことはありませんか？
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運動会
音楽祭

卒業式の
来賓待遇

発表関連

見映え重視で、お膳立てしすぎたり、
手をかけすぎたりしていることはありませんか？
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○○行事の
簡素化

ICT活用
授業の
在り方

コロナを経て
新たな可能性を考えてみたいことはありませんか？
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① 個人作業で、時間を生み出すために手放すことを
入力（5分）

【書き方のコツ】

•他の人が読めばわかるよう、出来る限り具体的に！
△：会議の精選
○：xxx会議をxx分/月x回に減らす

付箋1枚に1アイデア
時程を変更し
30分下校を
早める

掃除を週４
から
週２に

【お題】
勤務時間内に、 自分の時間を、
通常よりも30分を生み出すにはどうするか？
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②役割決めの後、付箋を共有（5分）
役割：名前順で 司会者

共有方法：
１人目が持ち札をすべて読みながら紹介。

2人目も同様に持ち札をすべて読みながら紹介。
※前の人の出したものと自分の持ち札が似ていれば、

自分の番では なくても同時に読みながら近くに貼る

※時間が余れば詳しく聞き合ってください

一人で話しすぎないで♪

【お題】
勤務時間内に、 自分の時間を、
通常よりも30分を生み出すにはどうするか？
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自助 個人裁量

共助 学校裁量

公助 教育委員会・国裁量

働き方改革 ー ３つの切り口 ー

３者それぞれに何ができるのか？
を考えて行動することが大事
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③３つに分ける（５分）終わったらメインに戻る

「自助・共助・その他（公助やわからない）」に話し合い

ながらグループ分け、または自・共・公と記入

整理・思いの見える化

自助 共助 公助
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④ 個人作業で、アイデアにマークをつける

〇：すぐにやりたい！
★：今年度中に検討し次年度やってみたい！

（複数可）

⑤ 他のチームを見に行って同じように

マークをつける

思いの可視化

89



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

改革のプロセス 「混乱期を楽しむ」

形成期
チーム形成

混乱期
ぶつかり合う

統一期
共通規範形成

機能期
成果が表れる

タックマンモデル
混乱期を避けるのではなく、早い時期から突入し、楽しむことが重要！

・互いをよく知る
・課題の共有
・対話の量

・尊重しつつ本音
をぶつけ合う
・目標設定意思決定
・対話の質

・新たな規範や
役割の設定
・成功体験の共有
・リーダーが複数

・共通の目的に向
けて能力が発揮
される
・何でもチャレンジ
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混乱期の先に収穫期がくる

形成期
チーム形成

混乱期
ぶつかり合う

統一期
共通規範形成

機能期
成果が表れる

タックマンモデル
混乱期を避けるのではなく、早い時期から突入し、楽しむことが重要！

・互いをよく知る
・課題の共有
・対話の量

・尊重しつつ本音
をぶつけ合う
・目標設定意思決定
・対話の質

・新たな規範や
役割の設定
・成功体験の共有
・リーダーが複数

・共通の目的に向
けて能力が発揮
される
・何でもチャレンジ

収穫期種蒔期
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Plan
15:00-15:45

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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学校が描く理想地に近づけるための伴走

学校の
理想地

学校の
現在地 伴走
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❶チームになる
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戸田市立笹目東小 年間講師

子どもがたちが「ここで働きたい」
と思う働き方を見せよう！
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❶チームになる
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❶チームになる
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❷当事者を増やす
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「実はね、～をしたかったんだ。」 立命館宇治高校
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❷当事者を増やす
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①

②

③

子どものPBLと相似形をうむ

プロジェクトのサイクルで、当事者が増える
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プロジェクトの計画
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プロジェクトのタイムライン例

フ
ェ
ー
ズ

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
グ
ラ
フ
例

４月 ５月 ６月 ７月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

推
進
の
こ
つ

目的の共有
PJT可視化
・共有化

PJT
「描く」

実働時間の確保
立ち止まりと改善
祝い / 実感

PJT
「試行錯誤」

PJT
「仕組み化」

成果の実感と祝い
校務分掌への位置づけ

今
年
度
案

■チーム作り
■収穫計画

■移行期間としての試行実施
■保護者・地域への共有

■収穫の可視化・共有化
■次年度の分掌改善

次
年
度
案

■チーム作り
■種まき計画

■期間限定の試行実施
■保護者・地域の巻き込み

■種まきの可視化・共有化
■次年度のタスク棚卸し
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当事者

目指す姿
ありたい姿

相手・自分

目指す姿
ありたい姿

相手 自分

ギャップを指摘

当事者 傍観者

ともに目指す

傍観者

Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.

PROJECTを通して、当事者が増える
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❸創造的余白を増やす

105



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

働き方改革の目的は「教育の質の向上」こと
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❸創造的余白を増やす
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❸創造的余白を増やす
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❹教育の質を高める
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教師の学びと、子どもの学びは相似形
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❹教育の質を高める
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業務改善

子どもを自立した学び手へ導く授業革新 教職員が自分の力で余白をつくる業務改善

授業改善
教
育
の
質
向
上

業
務
負
荷
の
軽
減

授業改善こそが、業務改善の本丸
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みんな一緒を少しずつ手放し、子どもに委ねていく（例

部分
(45/50分)

１単元

１単元

教 教 教子

１コマでの子どもが主語の学び

導入 展開 まとめ

1コマ
(45/50分)

教 教子

単元での子どもが主語の学び

教 子 教 教 子 教 教 子 教

第１時 ガイダンス 第２時～第６時 第７時 共有 / 振り返りなど

教 子 教 子 教 子教子 教 子 教

複数
教科

子A(社会)

子B(国語)
教

子A
教 教

子A(国語)

子B(社会)
教

教科を子どもがセレクトして進む学び

子B
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Plan
15:00-15:45

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有

114



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

Be 
Your Self
ありのままでOK

I’m OK
Total OK
全体最適

Yes,and～.

いいね！＋○○

DIALOG
共創の対話

グランドルール
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Check out
15:45-15:50

（楽しみ） （心配）
ワクワク or ドキドキ
あなたの「今」の気持ちは？

Check in
本音

Input
３つ

Check out
はじめの一歩

Workshop
体験と解説

Plan
計画

Share
共有
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2024/6/10 ワークシート 学校名 お名前

❶何から始めるか？

❷だれを巻き込むとよいか？

❸どんな困難がよそうされるか？

❹どうすれば乗り越えられるか？

❺あなたの中で何か１つ変えるとしたら、何を変えるか？

❻先生の幸せ研究所の伴走支援をどう活用したいか？

学校の

現在地

学校の

理想地
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第２回全体研修会
（オンライン開催）
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飲み物ももちろんOK！
あなたの反応が、安心をうむ♪
※必要なときのOFFもOK

途中で各自ストレッチ♪ あなたの声が、プレゼントに♪

オンラインのよりよい場づくり
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(株)先生の幸せ研究所

令和６年度教職員の「推進者養成及び業務改善支援業務」研修

第2回全体研修会
(オンライン)

「月曜日に大人も子どもも行きたくなる学校づくり」

全体
Kickoff

校内
Kickoff

全体
作戦会議

全体
作戦会議

全体
報告会

❶ ❷ ❸ ❹
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伴走のタイムライン具体

フ
ェ
ー
ズ

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
グ
ラ
フ
例

4月 5月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

伴
走
の
役
割

課題発見
解決策の提案と共創
ファシリテーション

活
動

再設計対話の場
でのファシリテーション

Kickoff
ワークショップ

実行の提案
振り返りと改善の助言
プロジェクト伴走

プロジェクト発足
実行と振り返り

振り返りと
仕組み化

「提案」の壁 「実行」の壁 「自走」の壁
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改革のプロセス 「混乱期を楽しむ」

形成期
チーム形成

混乱期
ぶつかり合う

統一期
共通規範形成

機能期
成果が表れる

タックマンモデル
混乱期を避けるのではなく、早い時期から突入し、楽しむことが重要！

・互いをよく知る
・課題の共有
・対話の量

・尊重しつつ本音
をぶつけ合う

・目標設定意思決定
・対話の質

・新たな規範や
役割の設定

・成功体験の共有
・リーダーが複数

・共通の目的に向
けて能力が発揮
される

・何でもチャレンジ
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混乱期の先に収穫期がくる

形成期
チーム形成

混乱期
ぶつかり合う

統一期
共通規範形成

機能期
成果が表れる

タックマンモデル
混乱期を避けるのではなく、早い時期から突入し、楽しむことが重要！

・互いをよく知る
・課題の共有
・対話の量

・尊重しつつ本音
をぶつけ合う

・目標設定意思決定
・対話の質

・新たな規範や
役割の設定

・成功体験の共有
・リーダーが複数

・共通の目的に向
けて能力が発揮
される

・何でもチャレンジ

収穫期種蒔期
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校内ワークショップの
パターン紹介
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自助 個人裁量

共助 学校裁量

公助 教育委員会・国裁量

働き方改革 ー ３つの切り口 ー

３者それぞれに何ができるのか？
を考えて行動することが大事

126



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

各実施校の現在地やニーズに応じて対応

1
これから本格的に始める

→テーマ出しから深掘りまで
（90分）

•本格的にはこれからなので何から始めたらよいか…
•出来る範囲で取り組んでいるが…
•管理職主導で進めてきたが先生たちの本音を聞いて
みたい

3
本当に共助はやりつくしたが、一部の先生は

遅くまで残っている
→個人のタイムデザイン
（60分～90分）

•共助の部分（仕組）は手を入れつくした
•時間外在校等時間の平均値も下がってきているが、
一部の先生が遅くまで残っている
•仕事以外のプライベートの時間も大切にしてほしい

4
学校全体で創造的余白は生まれている
→児童生徒主体の学びへの転換

（60分～90分）

•生み出した余白を何に使うかを転換したい
•本丸は授業改善！

2
インパクトの大きいテーマに着手したい

→深掘りして衆知を集める
（60分）

•校内で出来ることはやり尽くしたけど減らない…
•改善に取り組んでいるが、周辺業務に限定されている
•管理職主導で進めてきたが先生たちの本音を聞いて
みたい

5
上記のどれにも当てはまらない

→個別にデザイン
（60分～90分）

•地域・保護者との対話
•グランドデザインやビジョンをつくりたい
•児童生徒と一緒に何かやりたい
•そもそも校内で集まれない…
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①ギャラリーウォークでチームを選ぶ

【お題】
創造的余白を〇〇学校で増やすために、みんなで取り組めそ
うなことは？
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テーマ例
関心のあるテーマを自己選択・自己決定

2.宿題
3.〇〇指導
(掃除/給食)

4.担任制

9.その他

1.時程

5.校内研究

7.行事 8.部活動

6.テスト
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①&②チームを決めて、シートをつかってリデザイン

130



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

③個人のタイムデザイン
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④児童生徒主体の学びへの転換
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アイデアの実現フローチャート

（B）
出たアイデアの中から
校務分掌ごとに

実行したいことを決める

（C）
推進チームの方でまず
実行することを提案し
１つずつ進めていく

（D）
有志プロジェクトチーム

をつくり提案していく
（期間限定）

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

達成感を
分かち合い

次に実行する
アイデアを
決める！

もしくは休憩

達成感を
分かち合い

解散！

提案が通った
場合のおすすめ

■期間限定
⇒まずは1か月！

■お試し実施
⇒だめなら戻す♪

■保護者に共有
⇒上の二つを周知
＋目的も伝える

職
員
会
議
等
で
提
案

（A）
すぐに実施できるものを

試行実施する
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校内ワークショップ
（学校訪問で開催）

135



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

(株)先生の幸せ研究所 若林

福岡市事業/福岡市立大池小学校向け

創造的余白づくり
「全員で最初の一歩を踏み出す！」
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5時30分に誰もいない学校
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5時30分に誰もいない学校。たった５か月間で。

校内研究
改革

時程の
大幅改革
40分授業

総合の
授業改革

チーム
担任制

138



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

納得解をうみやすいフロー

各
分
掌
主
任
、
担
当
が

提
案
資
料
を
作
成

通
常
パ
タ
ー
ン

解散

■期間限定で試行実施
⇒まずやってみる。やってみて考える。
※保護者に試行実施の段階で共有新

パ
タ
ー
ン

各
分
科
会
の
中
で
提
案

管
理
職
等
に
提
案

職
員
会
議
で
提
案

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ 主任、担当が

預かり再検討

有志PJT
チームで検討

すぐに
試行実施

職
員
会
議
提
案

提
案
の
た
め
の
根
回
し

提
案
の
た
め
の
根
回
し

A：試行実施

B：再検討 次の
案

A：試行実施

B：再検討
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ギャラリーウォークでチームを選ぶ
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ギャラリーウォークでチームを選ぶ

誰か一人の意見で

決まるのではなく、

皆で話し合って決めた方が

より良い答えが見つかる
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チームを決めて、シートをつかってリデザイン
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Check-in

今の働き方は何点？
◆本音で直感で！
真上：１０点
真横： ５点
真下： ０点

15:10-15:15

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議
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Input

❶働き方改革の目的
❷バイアスについて
❸プロジェクト型業務改善

15:15-15:30

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議
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働き方改革の目的は「教育の質の向上」こと
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業務改善

子どもを自立した学び手へ導く授業革新 教職員が自分の力で余白をつくる業務改善

授業改善
教
育
の
質
向
上

業
務
負
荷
の
軽
減

授業改善こそが、本丸。やりがいも高まる。
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Input

❶働き方改革の目的
❷バイアスについて
❸プロジェクト型業務改善

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議

15:15-15:30
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思考の偏り（思い込み）

バイアスとは？

～べき
普通は～

絶対に～
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•するべき・ねばならない

•してはいけない

•ふつうは・常識は

•やっぱり

•できない

•意見が割れるもの

バイアスの見つけ方

「思い込み」に気づくことで、さまざまな呪縛から
解き放たれることがあるのではないでしょうか。

鈴木敏昭さん

バイアスかも！
を探してみましょう♪
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バイアス例 見直し案

毎日掃除はするべき！ 清掃週１回

PTAがないと協力しない！ PTA廃止⇒ボランティア化

１人の担任が責任をもつべき！ 担任制廃止⇒学年担任制

１時間は４５分であるべき！ 午前５時間制４０分授業

研究がないと絶対に学ばない！ 校内研究廃止⇒学び合い

宿題３点セットを課すべき！ 一律の家庭学習の廃止

子どもの座席は決めるべき！ 教室のフリーアドレス

指示説明しないと絶対無理！ 学び方を子どもが選ぶ

バイアス例

それって本当なの？

いつからそう思っているの？
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Input

❶働き方改革の目的
❷バイアスについて
❸プロジェクト型業務改善

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議

15:15-15:30
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①

②

③

探究のサイクルをまわせると、人生を切り拓ける
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福島市立福島第四小学校
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プロジェクトの計画
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アイデア出し

15:30-15:40

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議
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知恵を出し合う

お題

【お題】
創造的余白を大池小で増やすために、
みんなで取り組めそうなことは？

学年・教科
担任制の
導入

時程の
見直し
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自助 個人裁量

共助 学校裁量

公助 教育委員会・国裁量

働き方改革 ー ３つの切り口 ー

３者それぞれに何ができるのか？
を考えて行動することが大事
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チームを選ぶ
15:40-15:50

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議
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ギャラリーウォークでチームを選ぶ
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チームを決めて、シートをつかってリデザイン
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シーズン制の日課導入

Terakoya asahi .com
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シーズン制の日課導入
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教育課程や日課を見直す際のパラメーター

余
剰
0

⚫ 曜日ごとのコマ数
（5時間授業日）

⚫ 短縮時程・特別時程設定
⚫ 全校集会の見直し

登
校
時
刻

下
校
時
刻

清
掃
回
数

休
み
時
間

8時 9時 10時 11時 12時 13時 14時 15時 16時

モ
ジ
ュ
ー
ル

１
コ
マ
の
時
間

朝
の
会

帰
り
の
会

給
食
時
間

日課

年間 週・月

⚫ 年間総時数の見直し（余剰0へ）
⚫ 時数をなるべく教科にカウント
⚫ 行事の見直し（精選・簡略化など）
⚫ 季節に見合った教育課程

１
日
の
コ
マ
数
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チーム/教科担任制

• 教科（単元）ごとに担当を決め、学年全体で授業を行う。
• 左記は体育、社会、英語だが、書写/テスト/漢字など、教育
活動ごとの交換が可能

• 単元ごとの時数など、少しの差があっても調整が可能

【ローテーション】

• 左記の例のように、同教科における35程度の教材を学年で
分担し、同じ教材を用いて全クラスで実施する。

• 授業研究や教材準備などの負担軽減と同時に、質の向上に
も繋がる

• 同じ時間に全クラスが同じ教科を設定し、授業研究や教材づ
くりを分担する。

• 授業研究や教材づくり以外に、オリエンテーションや内容の説
明などをメイン担当が担う。

• 広い教室やzoomで繋げることで、一斉に同一の説明をする
ことができる。

【合同授業】
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チーム/教科担任制

朝の会

体育

社会

外国語

算数

給食

国語

帰りの会

Ａ Ｂ Ｃ

Ａ Ｂ Ｃ

１組
担任

２組
担任

３組
担任

交換授業
※同一教科
の単元同士
で交換する
場合もある

教科担任制
の専科

ローテーショ
ンで３人の担
任が各クラス
を指導

朝の会

体育

社会

外国語

算数

給食

国語

帰りの会

Ａ Ｂ Ｃ

Ａ Ａ Ａ

Ｂ Ｂ Ｂ

ＣＣＣ

Ｄ Ｄ Ｄ

Ａ Ｂ Ｃ

Ａ Ｂ Ｃ

１組
担任

２組
担任

３組
担任

種類 特長

学級担任制

・児童の様子を１日を通して観察できる（児童や保護者に
とって安心）
・情報交換の時間が不要
・授業時間の柔軟な運用がしやすい
・教科横断的な授業が可能

学年(チーム)
担任制
（交換授業、
教科担任制
等）

・教材研究を担当教科に集中でき、授業の質が向上できる
・学級担任と相性が合わない児童も別の教科で活躍できる
・多様な視点で児童を指導できる
・年度途中の教員の未充足に対応しやすい
・中学校への移行がスムース

専科指導
・専門性の高い授業が可能
・教員の負担軽減の効果が特に大きい

学年(チーム)担任

朝の会

体育

社会

外国語

算数

給食

国語

帰りの会

Ａ Ｂ Ｃ

Ａ Ｂ Ｃ

Ａ Ｂ Ｃ

Ｄ Ｄ Ｄ

Ａ Ａ Ａ

Ｂ Ｂ Ｂ
ＣＣＣ

交換授業+教科担任制の専科+学年(チーム)担任制（イメージ図）交換授業+教科担任制の専科（イメージ図）
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校内研究/研修観の転換
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校内研究の在り方を転換 愛知県小学校
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運動会 ⇒ 体育フェスPJT 栃木県中学校

☆豊かなスポーツライフ
・体育の成果を活かす
・準備負担を減らす
・生徒が選んで出場
・運営は代表委員会
・審判は生徒と地域の方
・教師は笑顔で見守る行事
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学校ボランティア地域の方＆学生 笹目東小学校
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学校ボランティア地域の方＆学生 笹目東小学校
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「委ねる」の段階がある

1学期

4月 5月 ６月 ７月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

単元で委ねる

子ども主語の学び

２学期 ３学期

１コマで委ねる

子ども主語の学び

複数教科
学年合同
異学年 など

部分で委ねる

子ども主語の学び

子どもの成長を信じて、委ねる

子どもと共に学ぶ

子どもと
共に創る

バイアスを手放し、小さく試してみる 171
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教育の質が高いかつ、毎日早く帰る幸せな学校

■時程を４5分繰り上げ
⇒６校時終了が14:45

■16:45留守番電話導入
⇒電話が減り、アプリのメッセージに変更

■校内研究を廃止
⇒自由な校内研修への変更

■宿題のアップデート
⇒自律型の家庭学習へ

■部分教科担任制
⇒得意を活かし合う

■職員室フリーアドレス
⇒カフェのような職員室

■学年だよりの廃止
⇒学校だよりへの一本化
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作戦会議

15:55-16:15

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議
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推しプレゼン

16:15-16:25

Check in
本音

Input
３つ

Check out
推しプレゼン

Workshop
アイデア出し

Team
選ぶ

Dialog
作戦会議
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アイデアの実現フローチャート

（B）
出たアイデアの中から
校務分掌ごとに

実行したいことを決める

（C）
推進チームの方でまず
実行することを提案し
１つずつ進めていく

（D）
有志プロジェクトチーム

をつくり提案していく
（期間限定）

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

達成感を
分かち合い

次に実行する
アイデアを
決める！

もしくは休憩

達成感を
分かち合い

解散！

提案が通った
場合のおすすめ

■期間限定
⇒まずは1か月！

■お試し実施
⇒だめなら戻す♪

■保護者に共有
⇒上の二つを周知
＋目的も伝える

職
員
会
議
等
で
提
案

（A）
すぐに実施できるものを

試行実施する
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改革のプロセス 「混乱期を楽しむ」

形成期
チーム形成

混乱期
ぶつかり合う

統一期
共通規範形成

機能期
成果が表れる

タックマンモデル
混乱期を避けるのではなく、早い時期から突入し、楽しむことが重要！

・互いをよく知る
・課題の共有
・対話の量

・尊重しつつ本音
をぶつけ合う

・目標設定意思決定
・対話の質

・新たな規範や
役割の設定

・成功体験の共有
・リーダーが複数

・共通の目的に向
けて能力が発揮
される

・何でもチャレンジ
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①【現在の手段】

④【実行計画表】

内容 日付 担当者 チェック 配慮点

校内で提案する日 12/25 大野
資料作成を給食ロー
テした分で実施

外部に共有する日
（保護者や区教委など）

1/9 中野
学校だよりで保護
者に共有

試行実施する日 1/15 超野
一週間前に、各担
任から伝える

振り返る日
（改善点を挙げるなど）

1/22 小野

本運用の日 2/5 大野

【メンバー】

③【新たな手段】 ・みんな（子ども/保護者等/教員）にとって、納得のいく手段なっていますか？

価値 課題

・この手段は、だれにとってどんな「価値」があるの？
・本音で言うとしたら、この手段の「課題」はなんですか？

②【手段の提案】

効果（低）

難易度
（難）

効果（大）

難易度
（易）

・担当者の負担が配慮されていますか？

【プロジェクト名】

Project

全校朝会問い直しプロジェクト
大野 中野
小野 超野

・情報共有が目的だがおしりが
辛くて実は聞けていないのでは？
・全員が一カ所に集まる必要が
あるのか？
・体育座りは健康に悪い。
・主体的に行動できるようになって
ほしい。

・しずかに落ち着いた空気で聞ける。
・一斉に情報を共有できる。

集中できる座り方の発見

座り方をいくつか提示
し選んでもらう

朝会は基本オンラインで
実施しメモを取り聞く
※必要な時だけ集まる

イスを出して座る

基本、朝会や集会などはオンラインで実施をする。そうすることで、
資料を投影することもできる。また、手帳などに生徒がメモをする姿
を推奨し、「自律」にむかうように支援する。
対面式の場合は、「座り方をいくつか提示」し、選択してもらう。
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①【現在の手段】

④【実行計画表】

内容 日付 担当者 チェック 配慮点

校内で提案する日

外部に共有する日
（保護者や区教委など）

試行実施する日

振り返る日
（改善点を挙げるなど）

本運用の日

【メンバー】

③【新たな手段】 ・みんな（子ども/保護者等/教員）にとって、納得のいく手段なっていますか？

価値 課題

・この手段は、だれにとってどんな「価値」があるの？
・本音で言うとしたら、この手段の「課題」はなんですか？

②【手段の提案】

効果（低）

難易度
（難）

効果（大）

難易度
（易）

・担当者の負担が配慮されていますか？

【プロジェクト名】

Project
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