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１. プランの背景等
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【ア ナ ロ グ】 紙や口頭による業務が中心で、デジタル化が図られていない状態

【デジタル１】アナログな状況からデジタルツールを利用した業務環境に移行している状態

【デジタル２】デジタル化による業務効率化やデータ分析に取組んでいる状態

【デジタル３】デジタル化によるビジネスモデルの変革や競争力強化に取組んでいる状態

順位
令和元年度

（R1.6）
（ｎ=428）

R２年度
（R2.6）

（n=715）

R３年度
（R3.5）

（n=500）

R４年度
（R4.4）
(n=731)

R５年度
（R5.4）
(n=823)

令和６年度
（R6.5）

（n=921）

人材の育成 人材の育成 人材の育成 人材の育成 人手不足 人手不足

47.6% 57.8% 47.0% 44.5% 52.7% 62.3%

人手不足 人手不足
国内の販路

拡大
人手不足 人材の育成 人材の育成

43.6% 41.1% 35.3% 43.2% 45.6% 56.4%

働き方改革 コスト削減 人手不足 資金調達 コスト削減 価格転嫁

26.2% 29.8% 29.1% 26.7% 31.8% 31.6%
国内の販路

拡大
感染拡大
予防対応

資金調達
国内の販路

拡大
価格転嫁 生産性向上

20.6% 28.8% 24.3% 25.2% 30.4% 30.9%

資金調達
販路拡大／働き
方改革（同率） コスト削減 コスト削減 生産性向上 コスト削減

20.4% 28.7% 21.3% 23.5% 22.5% 28.3%

4位

5位

1位

2位

3位 順位
令和４年度

(n=83)
令和５年度

(n=84)
令和６年度

（n=78）

人手不足 人手不足 人手不足

66.3% 70.2% 82.1%
人材の育成 コスト削減 人材の育成

56.6% 40.5% 56.4%

コスト削減 人材の育成 価格転嫁

38.6% 39.3% 51.3%
3位

1位

2位

順位
令和４年度

(n=51)
令和５年度

(n=61)
令和６年度

（n=28）

人手不足 人手不足 人手不足

62.7% 78.7% 89.3%
人材の育成 人材の育成 人材の育成

51.0% 54.1% 67.9%

価格転嫁 価格転嫁 価格転嫁

35.3% 41.0% 46.4%
3位

1位

2位

583万円

424万円
554万円

605万円

900万円

0万円

200万円

400万円

600万円

800万円

1,000万円

全体

(n=757)

アナログ

(n=85)

デジタル１

(n=388)

デジタル２

(n=244)

デジタル３

(n=40)

（従業員１人あたり粗利額 比較）

- １ -

Ⅰ. 第３次プランへの改定 ※令和６年９月議会 任意報告の内容

第３次 福岡市中小企業振興プラン（素案）について



４. 計画の目標値、計画の推進



※「福岡市中小企業振興条例」の基本計画として、条例に準じた名称に改定する。







２. 第３次プランの概要

３. 取組みの方向性

５. 今後のスケジュール

実施計画（政策推進プラン）
※第３次実施計画（R3～R6）

第９次福岡市基本計画

第３次福岡市中小企業振興プラン
（令和７年度～令和10年度）

中小企業
振興条例
※H29制定

基本計画

福岡市基本構想

福岡市総合計画
具体化

行政分野別計画 （一体的に推進）

強化
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１. プランの構成
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２. プランの指標項目
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Ⅱ. 第３次プランの素案の概要



３. 取組みの方向性

- ４ -


