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公益財団法人アクロス福岡概要 

 

（１）財団の設置経緯 

   設立年月日 平成６年８月１０日 

   アクロス福岡の公の施設の管理運営を県から受託するとともに、国際・文化・情報

の交流拠点施設としてのアクロス福岡の特性を生かして、福岡県における文化振興

並びにそれらに関する情報の提供及び交流を促進するための諸事業を行う財団とし

て設立された。 

   基本財産は、福岡県と福岡市からの出資によっている。  

平成２４年４月１日から公益財団法人に移行 

 

（２）設置目的 

   公益財団法人アクロス福岡定款による 

第３条  この法人は、国際・文化・情報の交流拠点施設であるアクロス福岡の有す

る機能を一層高めるよう支援するとともに、総合的な文化・情報の交流ネッ

トワークを推進し、福岡県における文化の振興並びに文化に関する情報の提

供及び交流の促進を図り、もって県民の文化の向上と地域社会の活性化に寄

与することを目的とする。 

  

第４条  この法人は、前条の目的を達成するため、次の事業を行う。 

（１） 音楽芸術、舞台芸術等の芸術文化の振興に関する事業 

（２） 国際的な学術文化等の交流に関する事業 

（３） 地域文化の振興に関する事業 

（４） 生活、文化、行政、観光等にかかる情報の提供に関する事業 

（５） 福岡県がアクロス福岡内に設置する国際・文化・情報に関するセンターの 

管理及び運営の受託に関する事業 

（６） その他この法人の目的を達成するために必要な事業  

 

（３）基本財産 

   ３００，０００千円 

   ［内訳］ 

福 岡 県   ２００，０００千円  （６６．７％） 

 福 岡 市   １００，０００千円 （３３．３％） 

 

- 1 -



評議員８名 （敬称略、五十音順）

　　　　　　　　　　備　　　考

 福岡県副知事

 エイ・エフ・ビル管理（株）代表取締役社長

 ＮＨＫ福岡放送局長

 （公財）福岡県国際交流センター 専務理事

 福岡市副市長

 福岡県商工会議所連合会専務理事

 福岡県教育庁教育次長

 九州大学大学院芸術工学研究院 主幹教授

理事７名 （敬称略、五十音順）

職  名 氏　　名 　　　　　　　　　　備　　　考

  代表理事  本  田     正  寛  （公財）アクロス福岡 館長

業務執行理事  藤　本　　廣　子  （公財）アクロス福岡 支配人

理　事  東　　　康　裕  （公社）福岡県観光連盟 専務理事

〃  宇田川　 宣  人  福岡県文化団体連合会 理事長

〃  大　曲　　昭　恵  福岡県新社会推進部長

〃  重  光     知  明  福岡市経済観光文化局長

〃  春　山　　九州男  春山法律事務所 弁護士

監事２名 （敬称略、五十音順）

　　　　　　　　　　備　　　考

 福岡県新社会推進部県民文化スポーツ課長

 福岡監査法人 代表社員

　　田　口　　五　朗

　　七　條　　　靖

公益財団法人アクロス福岡 評議員・役員名簿

　　　　　　　氏　　　名

　　清   水    智  親

　　海老井　 悦　子

　　野　下　　邦　夫

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（H26.7.1現在）

　　田　中　　俊　太

　　中　園　　政　直

　　西牟田　 龍  治

　　安河内　　 朗

　　中　村　　仁　彦　

　　　　　　　氏　　　名
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組　織

（平成２６年７月１日現在）

【各グループの所掌事務】

総務グループ ：総務及び会計管理に関すること

施設サービスグループ ：ホール及び会議室等の貸出し、及び付帯サービスに関すること

企画グループ ：クラシック等の公演提供、自主事業の企画・制作に関すること

チケット販売グループ ：チケット販売・管理、友の会事業に関すること

情報広報グループ ：情報の収集・提供・相談、及び広報・宣伝に関すること

 代表理事
 業務執行理
事
 理事
 監事

 評議員

 館長（兼務）
 本代表理事

 支配人（兼務）
 本業務執行理
事

 チケット販売グループ（６）

 情報広報グループ（５）

 総務グループ（８）

 施設サービスグループ（８）

 管理部長

 事業部長

 企画グループ（６）
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平成２５年度 事業報告 

 

 Ⅰ 概  況 

公益財団法人アクロス福岡は、国際・文化・情報の交流拠点であるアクロス福岡において、県

民文化の向上と地域活性化に寄与するために文化振興、情報提供、貸館の各事業を展開した。ま

た、指定管理期間（平成２３年度～平成２７年度）の３年目となる平成２５年度は、長引く景気

の低迷から回復の兆しは見えてきたものの、財団を取り巻く環境は依然として厳しい中で、一層

の経費の節減に取り組みつつ、様々な芸術文化に触れる機会の創出と更なる利用者サービスの充

実に努めた。 

組織・運営においては、公益財団法人として評議員会、理事会の円滑な運営に努め、行政庁へ

の届出、公告等の諸手続や公益法人会計基準に基づく会計処理等の適切な管理を行った。また、

人事評価制度の効果的運用や各グループで業務に対応した研修を行うなど研修機会の充実に努

め、人材育成の推進を図った。さらに、財政面では貸館事業、文化振興事業等における営業力の

強化、事業経費節減の管理徹底により、財政基盤の一層の強化に努めた。 

 

 

Ⅱ 施設サービス事業 

大量配布可能な安価な施設案内パンフレットを制作し、より積極的な営業誘致活動を実施し

た。また、日常的な防災訓練の実施などによる防災管理体制の更なる充実と「中・長期修繕計

画」に基づく計画的な維持・保全に努めた。 

施設の利用状況については、全施設稼働率に大きな変化はないものの、シンフォニーホール

の大規模改修に伴う開館日数の減少や、施設利用時における付帯設備（映像装置等）を使用す

る利用者の減少が見られた。 

 

１ 積極的な営業誘致 

 （１）施設利用の促進、営業強化のため、大量配布可能な簡易型パンフレットを制作した。 

（２）大型学会や大会等の誘致のため、大学や関連団体等との連携を強化すべく積極的な対面

営業を行った。 

 

 

〈大型イベントの誘致件数〉 

誘致内容 
平成２３年度 平成２４年度 

(a) 

平成２５年度 

(b) 

増 減 

（ｂ－a） 

医学会・国際会議開催件数 ５３ ５３ ５７ ４

合同就職説明会開催日数 １８ ２４ ２３ －１

合  計 ７１ ７７ ８０ ３

 

２ 利用者サービスの充実強化 

（１）平成２４年度末に再構築した貸館ＬＡＮについて、大型学会等での有効活用を提案した。 

また、無線ＬＡＮアクセスポイントについて告知し、スマートフォンやタブレット端末利 
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用者の利便を図った。 

（２）利用者がわかりやすいよう館内電光掲示板の更新を行った。 

（３）接客サービスの向上を図るため、グループでの接遇研修を行った。 

（４）平成２６年４月１日からの消費税率引き上げに備え、年度末に事前告知を行い、利用者

への理解と周知を図った。 

 

３ 施設機能の充実 

（１） 安全で快適な空間の提供への取組みとして、「安全の確保・トラブルの防止」を基本と 

した保守点検を行うとともに、施設の計画的な維持・補修の一環としてシンフォニーホー

ルの大型滑車、ワイヤーロープの交換など、舞台機構の改善とイベントホールの音響設備

を更新した。 

（２）開館以来使用してきた会議室の椅子の修繕（第二期）を行った。 

（３）バリアフリー対策についての検討を引き続き進めるとともに、シンフォニーホールでの

高齢者や障害者への介助・誘導等の対応を行った。 

（４）防災・防犯等の対策として、少グループ防災研修をはじめとした日常的な防災意識・防

災体制の充実強化に向けた取組みを行った。 

   

   

Ⅲ 文化振興事業 

 「芸術性と楽しさのアクロス」「育てるアクロス」「地域とともに歩むアクロス」「アジアのア

クロス」「新たな出会いのアクロス」という「５つの理念」に基づいて、主催、共催又は協賛に

より９３事業を実施し、１５万４千人余りの来場者があった。 

平成２５年度は、「次世代の演奏家・聴衆を育てる」ことを目的とした育成プロジェクト「チ

ョン・ミョンフン プロジェクト」を４事業に拡大して継続し、多くの青少年を対象として、よ

り深い演奏技術の習得と一流の音楽を鑑賞する機会を提供した。 

 さまざまなニーズに対応していくため、平日昼間開催の「ランチタイムコンサート」や「ア

フタヌーンコンサート」等の内容の充実を図り、未就学児童も入場できる「ちびっこコンサー

ト」のほか「子どものためのバレエ」「遊べる！デジタルアート展」など、こども向けの企画を

「夏休みこども企画」として実施した。 

 このほか、県内各地域・団体や九州類似ホールなどとの広域的な連携、地域サポート体制の

強化、地域・伝統文化等の振興を図るなど、さまざまな取り組みを進めた。 

 

 

１ 平成２５年度の主な音楽公演等 

（１）春の音楽祭の開催 

    良質な室内楽を中心とした「福岡グランドクラシックス２０１３」を開催し、「ウィーン

少年合唱団」「タリス・スコラーズ」など４公演を実施した。 

（２）「福岡・音楽の秋フェスティバル」の開催  

①「フランス国立放送フィルハーモニー管弦楽団」、「プラハ国立歌劇場」、「ジャン＝マル 

ク・ルイサダ ピアノリサイタル」など世界一流の演奏者による５公演を実施した。 

② 気軽に音楽に接してもらう事業「アクロス・クラシックふぇすた」を２日間実施し、 

参加型イベントとしての自由演奏会、人気のバックステージツアーも行うなど、音楽初 

心者にも配慮したバランスのとれた事業展開に心がけた。 

（３）「チョン・ミョンフン プロジェクト」の実施  
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   世界的指揮者チョン･ミョンフン氏とともにプロデュースする青少年への音楽振興を目

的としたプロジェクトとして「チョン・キョンファ ヴァイオリンリサイタル」「東京フィ

ルハーモニー交響楽団“トリスタンとイゾルデ”」など４公演を実施した。 

（４）「アクロス・ピアノセレクション」の実施 

   「ジャン＝マルク・ルイサダ ピアノリサイタル」「クリスチャン・ツィメルマン ピアノ

リサイタル」など、巨匠から将来性豊かな若手まで４人のピアニストによるシリーズを実

施した。 

（５）「釜山音楽交流事業」の実施 

   釜山市文化会館との交流連携事業として「釜山フィルハーモニック・ユースオーケスト

ラ」の公演を実施した。 

 

上記を含むアクロス福岡文化振興事業の一部は、アクロス福岡自主文化共催事業実行委員会

事業として実施しており、その主な財源は、福岡県の負担金（4,000万円）及び福岡市の負担金

（3,800万円）である。 

 

２ 類似ホールとの連携 

  国内の類似ホールと連携し「パギャグニーニ」（アルカス佐世保、ユメニティのおがた）、「ラ

ンチタイムコンサートvol.36“ダネル弦楽四重奏団”」（札幌コンサートホール）など、良質

な事業を共同企画で実施した。 

 

３ 地域サポート体制の強化 

大学オーケストラを主な対象とした青少年音楽サポート事業や地元音楽団体等に対する助

成を実施し、地域と連携した事業展開に努めた。また九州大学と連携して、アートマネージ

メントを学ぶ学生たちにコンサート企画の実践の場を「ミュージック☆ファクトリー」とし

て提供した。 

  

４ 地域・伝統文化等の振興 

「女性伝統工芸士展」、「かるた祭り」などの企画展や、九州大学等と連携した「遊べる！ 

デジタルアート展」など夏休み子ども向けの事業を実施するとともに、「東日本大震災写真 

展」等地域文化交流イベントへの助成事業を通して、地域・伝統文化の振興を図った。 

 

５ 友の会事業の充実 

財団事業の積極的参加者である会員の増員を図るため、友の会事業の情報提供や参加企

画を実施し、事業の充実を図った。 

（１）友の会会員を対象としたコンサートの実施（感謝企画公演会２回、友の会限定招待公

演会１回） 

（２）音楽専門家によるクラシックセミナーやオペラ講座の実施（各６回） 

（３）友の会会員の交流を目的とした参加型事業「歌声アクロス」の実施（年６回） 

（４）友の会会報誌による友の会事業や公演情報提供の実施 （年１回） 

（５）友の会会員数：４，２４６名（３月末現在、前年同月３，９１９名） 

 

６ チケット販売活動の強化 

 文化振興事業をより多くの人に利用してもらうため、平成２５年度は新たに次の取り組

みを行い、公演情報の提供や窓口サービスの向上を図った。また、安定した事業収入のた
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め、営業促進に努めた。 

（１） 友の会会員のインターネット購入期間を延長し、サービス向上と販売強化を図った。 

（２） チケット管理システムを構築し、お客様画面機能の追加および入金処理機能の充実

など利便性の向上に努めた。 

（３） 接遇研修を行い、接客サービスの向上に努めた。 

（４） 青少年サポート事業やオーケストラ連絡会の参加団体に対し、定期的な公演案内の配布

及び販売斡旋情報の提供を行った。 

 

 

Ⅳ 情報提供事業 

急速に普及しているスマートフォン等の多機能携帯やフェイスブック等を活用し、情報発信

の取り組みに努め、ホームページの訪問者数が１００万件を超えた。また、中国や韓国等アジ

ア地域からの訪日旅行者に向けた情報提供について、関係機関との連携による情報発信の強化

に努めた。 

   さらに、地域の歴史や伝統文化の振興・普及を図るため、文化誌の発刊や文化講座を開催す

るとともに、文化活動者に対し活動の場を提供し支援した。 

  

１  多彩な情報受発信機能の充実強化 

     九州・沖縄・山口並びにアジア地域の観光パンフレットを収集・提供したほか、インター

ネット等を活用して文化、観光情報を県内外へ広く発信した。 

（１） 文化観光情報ひろばにおける情報提供の強化 

① 福岡県を中心に九州・沖縄、山口の音楽、美術、演劇に関する文化情報（チラシ・刊

行物等）や県下市町村の祭りイベントに関する観光情報（パンフレット等）を収集・

提供した。 

② 韓国観光公社や香港政府観光局等関係機関の協力により観光情報を収集・提供した。 

③ 窓口・電話・メールによる文化・観光に関する相談及び情報提供を行った。 

④ 九州・沖縄・山口各県のイベントや文化施設情報を画像やテキストで収集のうえ、コ

ミュニケーションエリアに設置されている大型画面で放映した。 

⑤ 県ＭＡＰシリーズ第８弾「福岡県イベント・お祭りマップ」のリニューアル版を作成

した。 

（２）ホームページによる情報発信強化 

① ホームページの検索機能、運営状況、使いやすさ等について外部の診断を受け、システ

ムのリニューアルを行った。 

② WEBサイトYouTubeを利用して伝統工芸品などの動画を配信した。 

③ 検索サイト「福岡おでかけナビ」において、情報提供登録者からも幅広い情報提供がで

きるようシステムの見直しを行った。 

 

（３）国際化に向けた受入れ体制の強化 

① 英語・中国語・韓国語による公演情報や文化観光情報を提供した。 

② 県内のビジットジャパン等との相互の連携を図るため連絡会議を開催し、情報の共有

を図った。 

 

２  文化芸術の紹介と活動支援 
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伝統文化の継承と普及活動を支援するため、伝統工芸諸団体との連携により地域・伝統

文化の紹介を行うとともに、文化活動者に対し活動の場を提供した。 

（１）地域・伝統文化の紹介と活動支援 

① 匠ギャラリーで国指定伝統的工芸品７品目、県指定特産工芸品・民芸品３０品目の常設

展示の他、国指定７産地の企画展（26企画）を開催した。また、ギャラリー内大型モニ

ターでは３カ国語（英・中・韓）で福岡の伝統工芸の紹介を行った。 

② 県内を中心に公募により、作品展の場（匠ギャラリー・ホワイエ）を提供した。 

（匠ギャラリー25企画、ホワイエ51企画） 

③ 九州各地の文化施設と連携し、各地で行われる企画展の事前レクチャー講座「アクロ

ス・文化学び塾」を開催した。（13講座） 

（２）福岡県地域文化誌の発刊 

福岡の地域文化をテーマにしたアクロス福岡文化誌シリ－ズ第８巻「福岡県の仏像」を 

作成した。また、文化誌第７巻「福岡県の名城」の発刊記念講演会と関連講座を開催した。  

（机上講座3回、現地講座1回） 

３ 効果的な広報活動 

  財団全体の事業を効果的・効率的に広報・ＰＲするために情報を一元的に集約・管理し、

ホームページや情報誌等を活用して広報・広聴の充実を図った。 

（１）効果的広報の実施 

情報誌「アクロス」の一部見直しやＤＭ配信のほか以下の広報を行った。 

① ホームページにおける特設ページによる告知（シリーズ公演、チョン・ミョンフン プロ

ジェクト） 

② メルマガやスマートフォン、フェイスブック等のインターネットの活用による情報発信 

③ 「福岡・音楽の秋フェスティバル2013」における市街地バス停広告の実施 

④ 新聞紙上での２０周年特別広告の掲載 

 （２）マスコミへの情報提供 

定例記者発表を引き続き実施するとともに、県内外の県政記者クラブへのリリースの 

ほか、フリーペーパーや雑誌社へ働きかけ、パブリシティの拡大を図った。 

（広報掲載件数1,498件） 

（３）広聴機能の充実 

公演や企画展、講座ごとのアンケートや窓口、ホームページを通じて寄せられる意見や 

要望を収集し、事業の改善に取り入れる方向で財団内で対応・改善策を協議し、その結果 

を情報誌やホームページで公開した。 
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【平成２５年度 施設の利用状況】 

 
１ 施設の利用状況と利用料金の推移（３年間） 

 

 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 

全施設稼働率（%） ８４．３ ８４．２ ８３．７

利用料金収入（百万円） ５８５ ６０７ ５７３

※ 全施設（福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ・ｲﾍﾞﾝﾄﾎｰﾙ・国際会議場・大中小会議室・円形ﾎｰﾙ・交流ｷﾞｬﾗﾘｰ・練習室） 

 

２ 主な施設の利用状況 

 

（１） 福岡シンフォニーホール 

 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 

利用日数（日） ２５２ ２６５ ２５４

開館日数（日） ３１１ ３１７ ３０２

稼働率（%） ８１．０ ８３．６ ８４．１

（２） イベントホール 

 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 

利用日数（日） ２１４ ２１６ ２３３

開館日数（日） ２９１ ３１３ ３１３

稼働率（%） ７３．５ ６９．０ ７４．４

（３） 国際会議場 

 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 

利用日数（日） ２１８ ２２７ ２１９

開館日数（日） ３２５ ３３２ ３３４

稼働率（%） ６７．１ ６８．４ ６５．６

※「開館日数」は、休館日（年末年始）と施設の保守点検日等の日を差し引いた日数 

 

３ 福岡シンフォニーホール利用日数と利用内容 

 

利用内容 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 

音楽 １６４ １７９ １９２

舞台公演 ２７ ２４ １１

会議・集会 他 ６１ ６２ ５１

合計 ２５２ ２６５ ２５４

音楽・舞台公演比率（%） ７５．８ ７６．６ ７９．９
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【平成２５年度　文化振興事業の実施状況】

（１）主催事業（４４事業）・共催（２１事業）・協賛事業（２８事業） ◎は、実行委員会事業

実施日 形態 会場 備考

シエナ・ウインド・オーケストラ H25. 4.27 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,260 人 主催：ＴＮＣ

◎コレギウム・ヴォカーレ＆シャンゼリゼ管弦楽団 H25. 6. 5 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,034 人

プラハ放送交響楽団 H25. 7. 6 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,363 人

◎アクロス弦楽合奏団 第7回定期演奏会 H25. 8.18 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 765 人 日田公演（8/16）、築上公演（8/17）

小椋佳＆九州交響楽団 H25. 8.31 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,739 人 主催：ＴＶＱ

オーケストラ・アンサンブル金沢 H25. 9.27 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,821 人

チェコ国立ブルノ・フィルハーモニー管弦楽団 H25.11. 7 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,607 人 主催：ＴＶＱ

読売日本交響楽団 H25.12. 3 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,729 人 主催：読売新聞社

ＮＨＫ交響楽団 特別演奏会 H26. 1.19 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,729 人

倉本裕基＆九州交響楽団シンフォニックコンサート H26. 1.24 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,127 人 主催：ＴＶＱ

サンクトペテルブルグ・フィルハーモニー交響楽団 H26. 2. 1 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,494 人 主催：ＴＶＱ

オスロ・フィルハーモニー管弦楽団 H26. 3.17 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,414 人 主催：ＴＮＣ

ウィーン少年合唱団 H25. 5.24 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,808 人 福岡ｸﾞﾗﾝﾄﾞｸﾗｼｯｸｽ　　主催：ＴＶＱ

ストラディヴァリウス サミット・コンサート H25. 5.29 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,333 人 福岡ｸﾞﾗﾝﾄﾞｸﾗｼｯｸｽ

タリス・スコラーズ H25. 6.11 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,040 人 福岡ｸﾞﾗﾝﾄﾞｸﾗｼｯｸｽ    主催：朝日新聞社

小曽根真＆Gary Burton 2013福岡公演 H25. 6.18 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,458 人 主催：ﾗﾌﾞｴﾌｴﾑ国際放送

ズーラシアンブラスと弦うさぎの「音楽の絵本」 H25. 6.23 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,435 人 主催：ＴＮＣ

ＴＶＱ落語会 桂歌丸独演会 H25. 7.24 協賛 イベントホール 692 人 主催：ＴＶＱ

チェコ・フィルハーモニー弦楽四重奏団 H25. 9.25 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 552 人 主催：cross FM

ブルーノ＝レオナルド・ゲルバー ピアノリサイタル H25.10.21 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 680 人

アマラウ・ビエイラ ピアノリサイタル H25.11.25 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,604 人 主催：読売新聞社

ソフィア・ゾリステン＆ミラ・ゲオルギエヴァ「名曲の花束」 H25.11.15 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,035 人 主催：ＫＢＣ

ジャン＝マルク・ルイサダ ピアノリサイタル H25.11.25 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 808 人

◎クリスチャン・ツィメルマン ピアノリサイタル H25.12.10 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,316 人

パギャグニーニ H25.12.21 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,451 人 プレ・レクチャー（8/21）

スギテツ10周年記念ツアー H26. 1.12 共催 イベントホール 363 人 主催：ＦＢＳ

めざましクラシックスin福岡 H26. 2.23 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,736 人 主催：ＴＮＣ

及川浩治ピアノリサイタル H26. 3. 1 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 777 人 主催：ＫＢＣ

マリア＝ジョアン・ピリス ピアノリサイタル H26. 3. 5 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,174 人 主催：ＴＶＱ

ＴＶＱ落語会 柳家家緑独演会 H26. 3.23 協賛 イベントホール 532 人 主催：ＴＶＱ

ハンガリー国立歌劇場「椿姫」 H25. 7. 3 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,455 人 主催：ＴＶＱ

◎プラハ国立歌劇場「魔笛」 H25.10.23 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,488 人

九州交響楽団ニューイヤーコンサート H26. 1. 5 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,761 人

九響・親と子のためのコンサート H26. 3.21 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,500 人

九響定期支援事業（公開リハーサル） 通年 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 278 人

小計 43,358 人

県立城南高等学校吹奏楽部第22回定期演奏会 H25. 4.24 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,702 人 青少年サポート事業

◎アクロス・ランチタイムコンサートvol.34 H25. 4.26 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 446 人

福岡教育大学管弦楽団第44回定期演奏会 H25. 5. 6 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 749 人 青少年サポート事業

精華女子高等学校吹奏楽部サマーコンサート H25. 6.17 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,272 人 青少年サポート事業

九大フィルハーモニーオーケストラ第190回定期演奏会 H25. 6.26 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,666 人 青少年サポート事業

福岡学生シンフォニーオーケストラ第10回定期演奏会 H25. 7.14 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 818 人 青少年サポート事業

◎アクロス・ランチタイムコンサートvol.35 H25. 7.23 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 877 人

◎遊べる！デジタルアート展2013 H25. 7.24-28 主催 交流ギャラリー 10,051 人

東京バレエ団 子どものためのバレエ「ねむれる森の美女」 H25. 7.25 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 2,904 人 主催：ＫＢＣ　2回公演

福岡県立筑紫丘高等学校吹奏楽部第44回定期演奏会 H25. 8.11 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,050 人 青少年サポート事業

アクロスちびっこコンサートこどものためのオペラ「羊飼いと狼」 H25. 8.23 主催 イベントホール 1,291 人 2回公演

NHK全国学校音楽コンクール九州ブロック大会 H25. 8.27･28 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 2,700 人 主催：ＮＨＫ福岡

福岡大学附属若葉高等学校吹奏楽部第4回定期演奏会 H25. 9.15 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 823 人 青少年サポート事業

◎アクロス・ランチタイムコンサートvol.36 H25. 9.20 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 736 人

◎アクロス・アフタヌーンコンサートvol.10 H25.10. 7 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 758 人

中村学園女子高校吹奏楽部第39回定期演奏会 H25.11. 1 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,300 人 青少年サポート事業

福岡第一高等学校吹奏楽部第24回定期演奏会 H25.11. 9 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 710 人 青少年サポート事業

青少年のための一万人コンサートⅠ H25.11.10 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 991 人

青少年のための一万人コンサートⅡ＆Ⅲ H25.11.11 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 2,985 人 2回公演

◎アクロス・アフタヌーンコンサートvol.11 H25.11.18 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 584 人

西南学院大学管弦楽団第51回定期演奏会 H25.12. 6 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 773 人 青少年サポート事業

福岡大学交響楽団第42回定期演奏会 H25.12. 8 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 800 人 青少年サポート事業

福岡大学応援指導部吹奏楽団第49回定期演奏会 H25.12.14 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 827 人 青少年サポート事業

九大混声合唱団第50回定期演奏会 H25.12.15 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,331 人 青少年サポート事業
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◎アクロス・ランチタイムコンサートvol.37 H26. 1.21 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 511 人

九州大学男声合唱団コールアカデミー第58回定期演奏会 H26. 1.25 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,400 人 青少年サポート事業

◎アクロス・ランチタイムコンサートvol.38 H26. 2. 4 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 888 人

◎平成25年度アクロス福岡ヴァイオリンセミナー＆受講生発表会 通年 主催 練習室　他 178 人 受講生7名

小計 41,121 人

東日本大震災報道写真展 H25. 4. 1- 8 協賛 交流ギャラリー 1,712 人 主催：朝日新聞社

西区フィルハーモニーオーケストラ第15回定期演奏会 H25. 4.29 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,055 人

アクロスどんたく演舞台２０１３ H25. 5. 3･4 主催 円形ホール 4,003 人 2日間開催

第47回福岡市華道展 H25. 5.29- 6. 3 協賛 交流ギャラリー 5,295 人

第17回女性伝統工芸士展 H25. 6.12-17 主催 交流ギャラリー他 10,834 人

福岡市民オーケストラ第68回定期演奏会 H25. 6.16 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,006 人

福岡OBフィルハーモニーオーケストラ第35回定期演奏会 H25. 7.15 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,197 人

福岡西陵高校管弦楽部第28回定期演奏会 H25. 8. 9 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,623 人

◎第15回福岡古楽音楽祭グランドフィナーレコンサート H25. 9.13･14 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,276 人 主催：18世紀音楽祭協会

橘フィルハーモニー・オーケストラ第10回定期演奏会 H25. 9.23 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,562 人

◎バレエフェスティバル２０１３ H25.10.27 共同主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,308 人 主催：福岡市バレエ協会

◎ミニこん！ききにこん！あ・ら・かるとコンサート H25.11. 4 共催 円形ホール 250 人 主催：福岡音楽団体連絡会

第21回福岡県文化賞授賞記念イベント H25.11. 5 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,195 人

◎第18回日本フルートフェスティバルin福岡 H25.11.17 共催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,353 人 主催：同事務局

西南学院ＯＢオーケストラ第23回定期演奏会 H26. 2. 9 協賛 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 891 人

第9回Ａ－クロスの会作品展 H26. 3.10-15 協賛 交流ギャラリー 1,362 人

◎アクロス音楽ひろば H26. 3.14 共催 円形ホール 199 人 主催：日本音楽家ユニオン

東日本大震災報道写真展 H26. 3.27-31 協賛 交流ギャラリー 910 人 主催：朝日新聞社

ミュージック☆ファクトリー 通年 主催 ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｴﾘｱ 466 人 8公演実施

ミュージアムコンサート 通年 主催 県立美術館 385 人 県立美術館2回

◎フロアコンサート 通年 主催 ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｴﾘｱ 5,130 人 23公演実施

レインボーコンサート 通年 主催 県内各市町村 2,479 人 16公演実施

小計 45,491 人

アクロス・ユースオーケストラ第2回公演 H25. 5. 5 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,244 人 チョン・ミョンフンプロジェクト

チョン・キョンファ ヴァイオリンリサイタル H25. 6.13 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 949 人
福岡ｸﾞﾗﾝﾄﾞｸﾗｼｯｸｽ
チョン・ミョンフンプロジェクト

フランス国立放送フィルハーモニー管弦楽団 H25.10. 3 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 1,388 人 チョン・ミョンフンプロジェクト

東京フィルハーモニー交響楽団「トリスタンとイゾルデ」 H25.11.20 主催 福岡ｼﾝﾌｫﾆｰﾎｰﾙ 921 人 チョン・ミョンフンプロジェクト

能楽入門講座プレイベント能楽堂へ行こう！ H26. 1.12 共催 円形ホール 95 人

京築神楽天神公演 H26. 1.18 共催 イベントホール 480 人

小計 5,077 人

◎アクロス・クラシックふぇすた2013 H25.10.12･13 主催 3ホール　他 12,748 人

かるた祭り２０１４ H26. 1. 10-13 主催 交流ギャラリー 6,681 人

小計 19,429 人

合　計 154,476 人

（１）芸術性と楽しさのアクロス ３５事業

（２）育てるアクロス ２８事業

（３）地域とともに歩むアクロス ２２事業

（４）アジアのアクロス ６事業

（５）新たな出会いのアクロス ２事業

地
域
と
と
も
に
歩
む
ア
ク
ロ
ス

（
２
２
事
業

）

　
ア
ジ
ア
の

　
ア
ク
ロ
ス

（
６
事
業

）

新
た
な
出

会
い
の
ア

ク
ロ
ス

（
２
事

業

）

合計　　９３事業
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【平成２５年度 情報提供事業の実施状況】 

 

取組目標 事 業 名 内  容 回数 

多彩な情報受発信 

機能の充実強化 

 

インターネットによる情報

提供 

ホームページのコンテンツの見直しと検索 

サイト「福岡おでかけナビ」の双方向情報 

を提供 

訪問者数 

1,049,094

DVD放映 

大型画面を活用した文化・観光情報の提 

供紹介（アクロス主催イベント、九州・沖縄・ 

山口紹介・J-com提供福岡見聞録） 

２４ 

文化芸術の紹介と

活動支援 

 

匠ギャラリー企画展 
福岡県の伝統工芸品の展示・実演・体験、 

次世代へ向けた普及活動 
５１ 

ホワイエ作品展 
絵画・写真など個人やグループの文化活 

動発表展 
５１ 

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ・ｴﾘｱ作品展
市町村観光写真展・県、学校、文化団体 

等の活動紹介展、風物詩情報紹介展 
４０ 

アクロス・文化学び塾 

九州･山口エリアの文化施設と連携し、各 

地で行われる企画展の事前レクチャ―講 

座を開催 
１３ 

文化誌講座の開催 

文化誌第７巻「福岡県の名城」の発刊記念 

講演会、関連講座（机上講座3回・現地講 

座1回）を開催 

５ 
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科
　
　
　
　
目

当
年
度

前
年
度

増
　
減

Ⅰ
　
資
産
の
部

 
 
 

 
 

 
　
１
．
流
動
資
産

　
　
　
　
現
金
預
金

3
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7
,
6
7
9
,
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1
2

2
8
9
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7
7
,
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7
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8
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1
,
7
7
7

　
　
　
　
未
収
金

4
0
,
3
2
6
,
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3
2
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4
,
4
2
8
,
9
0
0

5
,
8
9
7
,
4
3
2

　
　
　
　
未
収
金
貸
倒
引
当
金

△
 
7
9
8
,
1
5
8

△
 
7
8
5
,
4
5
3

△
 
1
2
,
7
0
5

　
　
　
　
前
払
金

3
0
0
,
5
7
5

2
7
6
,
6
7
6

2
3
,
8
9
9

　
　
　
流
動
資
産
合
計

 
4
1
7
,
5
0
7
,
7
6
1
 
 

3
2
3
,
7
9
7
,
3
5
8
 
 

9
3
,
7
1
0
,
4
0
3
 

　
２
．
固
定
資
産

　
　
(
1
)
 
基
本
財
産

　
　
　
　
投
資
有
価
証
券

2
9
9
,
9
9
0
,
7
5
0

2
9
9
,
9
8
7
,
7
5
0

3
,
0
0
0

　
　
　
　
基
本
財
産
引
当
預
金

3
0
,
0
0
0

3
0
,
0
0
0

0
　
　
　
基
本
財
産
合
計

 
3
0
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7
5
0
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0
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7
,
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0
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友
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△
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△
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△
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Ⅲ
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0
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）
(

3
0
0
,
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5
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3
0
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5
0
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(

3
,
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特
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）
(

5
5
5
,
6
2
2
,
1
8
5
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(

5
5
5
,
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9
2
,
1
8
5
)
(

3
0
,
0
0
0
)

　
２
．
一
般
正
味
財
産

1
1
2
,
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0
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,
2
7
3

9
2
,
8
9
5
,
2
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4
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,
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0
4
,
9
9
9

　
　
　
　
（
う
ち
基
本
財
産
へ
の
充
当
額
）
(

0
)
(

0
)
(

0
)

　
　
　
　
（
う
ち
特
定
資
産
へ
の
充
当
額
）
(

6
,
4
9
1
,
4
1
1
)
(

6
,
8
7
0
,
8
7
6
)
(

△
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0
8
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0
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0
9
 
 

1
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,
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3
7
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9
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1
,
2
7
9
,
6
4
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,
1
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7

 
1
,
1
8
6
,
2
7
8
,
1
6
9

9
3
,
3
6
3
,
9
3
8

(
単
位
：
円
）

平
成
２
６
年
３
月
３
１
日
現
在

貸
 
借
 
対
 
照
 
表
 
総
 
括
 
表
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貸
館
・
文
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・

情
報
事
業
会
計

貸
館
事
業
会
計

友
の
会
事
業

会
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．
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1
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5
0
7
,
7
6
1
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固
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投
資
有
価
証
券
 
　

 
0
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0
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金
 
　

 
0
 
 

0
 
 

0
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0
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0
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0
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(
2
)
 
特
定
資
産
 
　

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
　
　
　
　
文
化
振
興
造
成
基
金
積
立
資
産
 
　

 
5
5
5
,
6
2
2
,
1
8
5
 
 

0
 
 

0
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友
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0
 
 

0
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,
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1
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,
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1
1
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0
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,
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,
6
2
5
,
4
8
7

△
 
2
8
,
3
1
0
,
5
7
9

7
,
4
5
1
,
2
3
7

5
1
0
,
6
7
7
,
0
6
3

9
6
8
,
4
4
3
,
2
0
8

　
　
　
負
債
及
び
正
味
財
産
合
計

7
0
1
,
2
3
5
,
3
8
9

5
4
,
4
6
4
,
8
4
5

1
2
,
3
1
2
,
8
1
3

5
1
1
,
6
2
9
,
0
6
0

1
,
2
7
9
,
6
4
2
,
1
0
7

平
成
２
６
年
３
月
３
１
日
現
在

貸
 
借
 
対
 
照
 
表
 
内
 
訳
 
表

科
　
　
　
　
目

公
益
目
的
事
業
会
計

収
益
事
業
等
会
計

法
人
会
計

　
合
　
　
計

(
単
位
：
円
）
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科
　
　
　
　
目

Ⅰ
　
一
般
正
味
財
産
増
減
の
部

 
 
 

 
 

 
 
１
．
経
常
増
減
の
部

 
 
 

 
 

 
 
 
(
1
)
 
経
常
収
益

 
 
 

 
 

 
　
　
①
 
基
本
財
産
運
用
益

 
 

　
　
　
　
　
基
本
財
産
運
用
益

 
5
,
4
0
0
,
0
0
0

5
,
4
0
0
,
0
0
0

 
0

　
　
②
 
特
定
資
産
運
用
益

 
 

　
　
　
　
　
文
化
振
興
造
成
基
金
積
立
資
産
受
取
利
息

 
7
,
8
3
3
,
8
8
8

7
,
8
3
4
,
7
9
7

 
△
 
9
0
9

　
　
　
　
　
友
の
会
積
立
資
産
受
取
利
息

 
1
,
3
3
0

1
,
0
3
6

 
2
9
4

　
　
③
 
受
取
会
費

 
 

　
　
　
　
　
友
の
会
受
取
会
費

 
1
1
,
3
1
2
,
0
0
0

1
3
,
1
9
5
,
5
0
0

 
△
 
1
,
8
8
3
,
5
0
0

　
　
④
 
事
業
収
益

 
 

　
　
　
　
　
施
設
サ
ー
ビ
ス
事
業
収
益

 
 

　
　
　
　
　
　
施
設
利
用
料
金
収
益

 
4
0
2
,
5
7
1
,
3
5
7

4
3
0
,
3
4
4
,
1
3
9

 
△
 
2
7
,
7
7
2
,
7
8
2

　
　
　
　
　
　
付
属
設
備
等
利
用
料
金
収
益

 
8
2
,
6
6
5
,
1
2
9

8
2
,
6
2
7
,
3
3
3

 
3
7
,
7
9
6

　
　
　
　
　
　
付
帯
サ
ー
ビ
ス
収
益

 
8
3
,
1
0
0
,
1
4
7

8
9
,
4
1
2
,
5
6
4

 
△
 
6
,
3
1
2
,
4
1
7

　
　
　
　
　
　
そ
の
他
事
業
収
益

 
4
,
8
0
4
,
5
3
0

5
,
0
3
4
,
7
4
6

 
△
 
2
3
0
,
2
1
6

　
　
　
　
　
文
化
振
興
事
業
収
益

 
 

　
　
　
　
　
　
チ
ケ
ッ
ト
販
売
収
益

 
7
9
,
1
0
9
,
2
5
0

3
8
,
4
6
0
,
8
0
0

 
4
0
,
6
4
8
,
4
5
0

　
　
　
　
　
　
運
営
受
託
収
益

 
1
,
5
7
5
,
0
0
0

1
,
7
3
2
,
5
0
0

 
△
 
1
5
7
,
5
0
0

　
　
　
　
　
　
そ
の
他
事
業
収
益

 
1
6
,
3
9
9
,
6
2
2

1
6
,
3
4
6
,
3
0
4

 
5
3
,
3
1
8

　
　
　
　
　
情
報
提
供
事
業
収
益

 
 

　
　
　
　
　
　
広
告
料
収
益

 
3
,
9
7
3
,
5
0
0

3
,
2
2
2
,
0
0
0

 
7
5
1
,
5
0
0

　
　
　
　
　
　
そ
の
他
事
業
収
益

 
1
,
8
6
3
,
3
5
0

1
,
9
9
5
,
1
8
0

 
△
 
1
3
1
,
8
3
0

　
　
　
　
　
受
託
事
業
収
益

 
 

　
　
　
　
　
　
指
定
管
理
受
託
収
益

 
2
4
2
,
8
5
2
,
0
0
0

2
4
0
,
8
9
3
,
0
0
0

 
1
,
9
5
9
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
そ
の
他
受
託
事
業
収
益

 
5
1
,
7
3
1
,
4
4
3

4
3
3
,
6
4
1

 
5
1
,
2
9
7
,
8
0
2

　
　
⑤
 
受
取
補
助
金
等

 
 

　
　
　
　
　
受
取
民
間
補
助
金

 
2
8
,
9
7
7
,
0
0
0

1
9
,
1
0
0
,
0
0
0

 
9
,
8
7
7
,
0
0
0

　
　
　
　
　
協
賛
金
収
益

 
0

3
,
4
6
0
,
0
0
0

 
△
 
3
,
4
6
0
,
0
0
0

　
　
⑥
 
雑
収
益

 
 

　
　
　
　
　
雑
収
益

 
3
0

3
2
9
,
3
1
1

 
△
 
3
2
9
,
2
8
1

　
　
⑦
 
引
当
金
取
崩
額

 
 

　
　
　
　
　
貸
倒
引
当
金
取
崩
額

 
0

1
2
8
,
8
7
7

 
△
 
1
2
8
,
8
7
7

　
　
　
　
　
　
　
　
　
経
常
収
益
計

 
1
,
0
2
4
,
1
6
9
,
5
7
6
 
 

9
5
9
,
9
5
1
,
7
2
8
 
 

6
4
,
2
1
7
,
8
4
8
 

 
 
(
2
)
 
経
常
費
用

 
 
 

 
 

 

正
 
味
 
財
 
産
 
増
 
減
 
計
 
算
 
書
 
総
 
括
 
表

当
年
度

前
年
度

増
　
減

（
単
位
：
円
）

平
成
２
５
年
４
月
１
日
か
ら
平
成
２
６
年
３
月
３
１
日
ま
で
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①
 
事
業
費

 
 

　
　
　
　
　
施
設
サ
ー
ビ
ス
事
業
費

 
 

　
　
　
　
　
　
給
与
手
当

 
3
5
,
1
3
6
,
8
7
8

3
4
,
5
2
8
,
0
2
4

 
6
0
8
,
8
5
4

　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費

 
6
,
6
3
3
,
4
1
5

6
,
3
9
7
,
9
8
7

 
2
3
5
,
4
2
8

　
　
　
　
　
　
会
議
費

 
2
4
,
4
8
1

1
3
,
8
5
8

 
1
0
,
6
2
3

　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

 
3
0
2
,
3
0
0

3
4
9
,
8
8
7

 
△
 
4
7
,
5
8
7

　
　
　
　
　
　
交
際
費

 
1
4
,
5
1
5

1
3
,
3
9
2

 
1
,
1
2
3

　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

 
1
,
7
0
8
,
9
1
9

1
,
6
9
0
,
9
4
3

 
1
7
,
9
7
6

　
　
　
　
　
　
消
耗
什
器
備
品
費

 
8
5
9
,
3
0
0

1
,
5
6
9
,
9
4
2

 
△
 
7
1
0
,
6
4
2

　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

 
2
,
8
8
1
,
5
3
2

2
,
6
3
1
,
2
8
7

 
2
5
0
,
2
4
5

　
　
　
　
　
　
修
繕
費

 
9
6
,
5
0
9
,
6
0
2

5
7
,
4
2
8
,
2
0
8

 
3
9
,
0
8
1
,
3
9
4

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

 
9
3
3
,
9
4
1

1
,
0
3
3
,
5
8
1

 
△
 
9
9
,
6
4
0

　
　
　
　
　
　
光
熱
水
料
費

 
7
0
,
3
1
8
,
4
6
7

6
1
,
5
0
3
,
9
9
8

 
8
,
8
1
4
,
4
6
9

　
　
　
　
　
　
賃
借
料

 
1
2
,
0
7
3
,
2
4
7

1
4
,
6
4
1
,
6
5
7

 
△
 
2
,
5
6
8
,
4
1
0

　
　
　
　
　
　
保
険
料

 
3
6
2
,
3
1
7

3
2
2
,
3
6
0

 
3
9
,
9
5
7

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

 
4
0
5
,
9
0
4

3
2
7
,
5
3
3

 
7
8
,
3
7
1

　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

 
9
,
4
2
3
,
4
5
6

9
,
2
7
2
,
9
5
4

 
1
5
0
,
5
0
2

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

 
3
1
,
1
4
7
,
3
0
9

2
9
,
3
1
6
,
2
1
4

 
1
,
8
3
1
,
0
9
5

　
　
　
　
　
　
委
託
費

 
3
0
7
,
1
1
8
,
1
8
0

3
2
9
,
9
4
8
,
9
4
9

 
△
 
2
2
,
8
3
0
,
7
6
9

　
　
　
　
　
　
手
数
料

 
1
3
9
,
1
8
0

1
4
0
,
6
4
1

 
△
 
1
,
4
6
1

　
　
　
　
　
　
広
告
宣
伝
費

 
8
4
,
0
0
0

5
2
,
5
0
0

 
3
1
,
5
0
0

　
　
　
　
　
　
雑
費

 
0

8
1
,
9
0
0

 
△
 
8
1
,
9
0
0

　
　
　
　
　
文
化
振
興
事
業
費

 
 

　
　
　
　
　
　
給
与
手
当

 
4
9
,
3
4
3
,
8
5
0

5
1
,
5
3
8
,
1
5
7

 
△
 
2
,
1
9
4
,
3
0
7

　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費

 
9
,
3
1
5
,
5
2
3

9
,
5
4
9
,
9
4
8

 
△
 
2
3
4
,
4
2
5

　
　
　
　
　
　
会
議
費

 
1
1
4
,
4
1
2

2
1
9
,
7
0
3

 
△
 
1
0
5
,
2
9
1

　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

 
2
,
3
7
6
,
1
4
8

3
,
1
8
6
,
0
1
9

 
△
 
8
0
9
,
8
7
1

　
　
　
　
　
　
交
際
費

 
2
0
,
3
8
7

1
9
,
9
9
4

 
3
9
3

　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

 
2
,
0
7
6
,
8
1
2

2
,
1
7
2
,
6
6
1

 
△
 
9
5
,
8
4
9

　
　
　
　
　
　
消
耗
什
器
備
品
費

 
0

4
1
,
3
5
5

 
△
 
4
1
,
3
5
5

　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

 
1
,
5
3
8
,
5
1
5

2
,
0
1
6
,
5
2
6

 
△
 
4
7
8
,
0
1
1

　
　
　
　
　
　
修
繕
費

 
2
0
,
9
5
6

2
3
,
5
7
8

 
△
 
2
,
6
2
2

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

 
5
5
0
,
4
5
0

4
7
6
,
3
1
3

 
7
4
,
1
3
7

　
　
　
　
　
　
食
糧
費

 
1
2
6
,
2
0
0

9
3
,
0
3
0

 
3
3
,
1
7
0

　
　
　
　
　
　
賃
借
料

 
3
,
5
5
6
,
3
2
9

7
,
7
3
8
,
0
7
4

 
△
 
4
,
1
8
1
,
7
4
5

　
　
　
　
　
　
保
険
料

 
6
1
,
2
5
4

3
0
,
0
6
2

 
3
1
,
1
9
2

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

 
6
,
6
8
1
,
1
9
0

6
,
0
0
9
,
8
9
2

 
6
7
1
,
2
9
8

　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

 
9
4
6
,
4
7
4

9
7
3
,
8
6
8

 
△
 
2
7
,
3
9
4

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

 
6
3
,
0
9
5
,
6
3
4

4
7
,
2
6
6
,
5
2
2

 
1
5
,
8
2
9
,
1
1
2
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支
払
助
成
金

 
0

1
3
,
3
4
6
,
0
0
0

 
△
 
1
3
,
3
4
6
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
委
託
費

 
1
5
1
,
7
2
6
,
0
5
1

1
0
0
,
6
7
6
,
3
9
8

 
5
1
,
0
4
9
,
6
5
3

　
　
　
　
　
　
手
数
料

 
8
,
4
1
5
,
7
7
2

7
,
3
0
5
,
1
8
9

 
1
,
1
1
0
,
5
8
3

　
　
　
　
　
　
広
告
宣
伝
費

 
3
,
0
1
8
,
0
0
0

4
,
4
1
0
,
0
0
0

 
△
 
1
,
3
9
2
,
0
0
0

　
　
　
　
　
情
報
提
供
事
業
費

 
 

　
　
　
　
　
　
給
料
手
当

 
1
6
,
3
6
3
,
3
8
4

1
5
,
4
8
6
,
8
3
4

 
8
7
6
,
5
5
0

　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費

 
3
,
0
8
9
,
2
0
7

2
,
8
6
9
,
6
8
5

 
2
1
9
,
5
2
2

　
　
　
　
　
　
会
議
費

 
1
6
,
1
7
9

1
1
,
2
5
6

 
4
,
9
2
3

　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

 
1
3
5
,
5
6
2

1
2
4
,
7
4
1

 
1
0
,
8
2
1

　
　
　
　
　
　
交
際
費

 
6
,
7
6
0

6
,
0
0
7

 
7
5
3

　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

 
3
8
9
,
9
0
7

3
6
1
,
0
8
4

 
2
8
,
8
2
3

　
　
　
　
　
　
消
耗
什
器
備
品
費

 
0

1
2
,
4
2
5

 
△
 
1
2
,
4
2
5

　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

 
1
,
7
3
6
,
8
8
9

1
,
4
7
4
,
0
9
4

 
2
6
2
,
7
9
5

　
　
　
　
　
　
修
繕
費

 
6
,
9
4
8

7
,
0
8
3

 
△
 
1
3
5

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

 
1
1
9
,
4
4
5

2
5
7
,
6
3
8

 
△
 
1
3
8
,
1
9
3

　
　
　
　
　
　
賃
借
料

 
2
,
3
7
8
,
3
7
8

3
,
4
9
5
,
1
4
6

 
△
 
1
,
1
1
6
,
7
6
8

　
　
　
　
　
　
保
険
料

 
1
0
2
,
9
8
3

1
0
2
,
7
6
6

 
2
1
7

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

 
2
4
9
,
0
3
1

3
2
6
,
9
0
8

 
△
 
7
7
,
8
7
7

　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

 
5
6
,
3
9
7

5
2
,
7
7
0

 
3
,
6
2
7

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

 
7
8
,
5
1
8

7
3
,
1
7
5

 
5
,
3
4
3

　
　
　
　
　
　
委
託
費

 
8
,
4
4
3
,
8
9
4

7
,
6
4
1
,
1
2
2

 
8
0
2
,
7
7
2

　
　
　
　
　
　
支
払
手
数
料

 
2
8
,
0
8
3

3
8
,
8
4
1

 
△
 
1
0
,
7
5
8

　
　
　
　
　
広
報
事
業
費

 
 

　
　
　
　
　
　
給
与
手
当

 
1
6
,
3
6
3
,
3
8
4

1
5
,
3
5
9
,
8
9
3

 
1
,
0
0
3
,
4
9
1

　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費

 
3
,
0
8
9
,
2
0
7

2
,
8
4
6
,
1
6
3

 
2
4
3
,
0
4
4

　
　
　
　
　
　
会
議
費

 
1
3
,
3
9
9

3
3
,
3
2
5

 
△
 
1
9
,
9
2
6

　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

 
2
3
,
9
2
2

4
9
,
1
9
5

 
△
 
2
5
,
2
7
3

　
　
　
　
　
　
交
際
費

 
6
,
7
6
0

5
,
9
5
7

 
8
0
3

　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

 
5
,
5
5
3
,
9
2
1

5
,
5
0
5
,
4
0
5

 
4
8
,
5
1
6

　
　
　
　
　
　
消
耗
什
器
備
品
費

 
0

1
2
,
3
2
3

 
△
 
1
2
,
3
2
3

　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

 
4
0
3
,
8
0
6

6
1
0
,
6
6
6

 
△
 
2
0
6
,
8
6
0

　
　
　
　
　
　
修
繕
費

 
6
,
9
4
8

7
,
0
2
5

 
△
 
7
7

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

 
5
,
7
8
9
,
4
4
5

5
,
8
4
3
,
0
0
0

 
△
 
5
3
,
5
5
5

　
　
　
　
　
　
食
糧
費

 
0

1
2
,
7
8
0

 
△
 
1
2
,
7
8
0

　
　
　
　
　
　
賃
借
料

 
1
,
1
0
6
,
6
8
1

2
,
1
6
6
,
1
6
5

 
△
 
1
,
0
5
9
,
4
8
4

　
　
　
　
　
　
保
険
料

 
2
,
6
0
6

1
,
8
1
1

 
7
9
5

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

 
1
,
5
4
4
,
6
2
5

1
,
8
8
6
,
8
9
2

 
△
 
3
4
2
,
2
6
7

　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

 
2
3
,
4
7
7

7
3
,
2
0
0

 
△
 
4
9
,
7
2
3
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印
刷
製
本
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

2
3
7
,
6
7
3
 
 

2
3
7
,
6
7
3
 
 

0
 
 

2
3
7
,
6
7
3
 

　
　
　
　
　
　
　
賃
借
料
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

2
,
3
0
3
,
1
7
5
 
 

2
,
3
0
3
,
1
7
5
 
 

0
 
 

2
,
3
0
3
,
1
7
5
 

　
　
　
　
　
　
　
保
険
料
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

6
,
9
5
0
 
 

6
,
9
5
0
 
 

0
 
 

6
,
9
5
0
 

　
　
　
　
　
　
　
諸
謝
金
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

7
3
0
,
9
7
9
 
 

7
3
0
,
9
7
9
 
 

0
 
 

7
3
0
,
9
7
9
 

　
　
　
　
　
　
　
租
税
公
課
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

5
7
9
,
3
8
6
 
 

5
7
9
,
3
8
6
 
 

0
 
 

5
7
9
,
3
8
6
 

　
　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

2
2
,
0
9
4
 
 

2
2
,
0
9
4
 
 

0
 
 

2
2
,
0
9
4
 

　
　
　
　
　
　
　
委
託
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

3
,
1
0
1
,
1
1
8
 
 

3
,
1
0
1
,
1
1
8
 
 

0
 
 

3
,
1
0
1
,
1
1
8
 

　
　
　
　
　
　
　
手
数
料
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

4
8
2
,
1
9
5
 
 

4
8
2
,
1
9
5
 
 

0
 
 

4
8
2
,
1
9
5
 

　
　
　
　
管
理
費
 

[
0
]
[

0
]
[

0
]
[

0
]
[

1
1
,
8
5
9
,
1
2
9
]
[

1
1
,
8
5
9
,
1
2
9
]

　
　
　
　
　
　
一
般
管
理
費
 
　

(
0
)
(

0
)
(

0
)
(

0
)
(

7
,
1
1
8
,
9
8
1
)
(

7
,
1
1
8
,
9
8
1
)

　
　
　
　
　
　
　
給
料
手
当
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

4
,
4
3
9
,
6
7
7
 
 

4
,
4
3
9
,
6
7
7
 

　
　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

8
3
8
,
1
5
7
 
 

8
3
8
,
1
5
7
 

　
　
　
　
　
　
　
会
議
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

2
,
5
6
6
 
 

2
,
5
6
6
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旅
費
交
通
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

3
,
0
6
6
 
 

3
,
0
6
6
 

　
　
　
　
　
　
　
交
際
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

1
,
8
3
4
 
 

1
,
8
3
4
 

　
　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

4
9
,
6
0
6
 
 

4
9
,
6
0
6
 

　
　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

6
2
,
8
1
0
 
 

6
2
,
8
1
0
 

　
　
　
　
　
　
　
修
繕
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

1
,
8
8
5
 
 

1
,
8
8
5
 

　
　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

3
2
,
4
0
7
 
 

3
2
,
4
0
7
 

　
　
　
　
　
　
　
賃
借
料
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

2
9
7
,
1
2
8
 
 

2
9
7
,
1
2
8
 

　
　
　
　
　
　
　
諸
謝
金
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

5
1
,
2
8
7
 
 

5
1
,
2
8
7
 

　
　
　
　
　
　
　
租
税
公
課
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

2
7
1
,
8
8
8
 
 

2
7
1
,
8
8
8
 

　
　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

1
8
,
8
6
1
 
 

1
8
,
8
6
1
 

　
　
　
　
　
　
　
委
託
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

1
,
0
4
0
,
1
9
1
 
 

1
,
0
4
0
,
1
9
1
 

　
　
　
　
　
　
　
手
数
料
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

7
,
6
1
8
 
 

7
,
6
1
8
 

　
　
　
　
　
　
そ
の
他
施
設
管
理
費
 
　

(
0
)
(

0
)
(

0
)
(

0
)
(

4
,
7
4
0
,
1
4
8
)
(

4
,
7
4
0
,
1
4
8
)

　
　
　
　
　
　
　
修
繕
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

3
9
8
,
3
7
3
 
 

3
9
8
,
3
7
3
 

　
　
　
　
　
　
　
光
熱
水
料
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

1
,
6
3
1
,
4
6
5
 
 

1
,
6
3
1
,
4
6
5
 

　
　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

7
0
2
,
0
1
9
 
 

7
0
2
,
0
1
9
 

　
　
　
　
　
　
　
委
託
費
 
　
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

2
,
0
0
8
,
2
9
1
 
 

2
,
0
0
8
,
2
9
1
 

　
　
　
　
引
当
金
繰
入
額
 

[
0
]
[

1
2
,
7
0
5
]
[

0
]
[

1
2
,
7
0
5
]
[

0
]
[

1
2
,
7
0
5
]

　
　
　
　
　
　
貸
倒
引
当
金
繰
入
額
 
　

 
0
 
 

1
2
,
7
0
5
 
 

0
 
 

1
2
,
7
0
5
 
 

0
 
 

1
2
,
7
0
5
 

　
　
　
　
経
常
費
用
計

 
7
2
9
,
2
7
1
,
5
0
0
 
 

2
4
2
,
8
7
7
,
3
4
0
 
 

2
0
,
2
5
6
,
6
0
8
 
 

2
6
3
,
1
3
3
,
9
4
8
 
 

1
1
,
8
5
9
,
1
2
9
 
 

1
,
0
0
4
,
2
6
4
,
5
7
7
 

　
　
　
　
当
期
経
常
増
減
額

 
△
 
3
3
,
1
5
2
,
7
8
2
 
 

5
0
,
0
0
3
,
4
0
6
 
 

1
,
0
1
3
,
6
5
4
 
 

5
1
,
0
1
7
,
0
6
0
 
 

2
,
0
4
0
,
7
2
1
 
 

1
9
,
9
0
4
,
9
9
9
 

　
２
．
経
常
外
増
減
の
部

　
　
(
1
)
 
経
常
外
収
益

　
　
　
　
経
常
外
収
益
計

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 

　
　
(
2
)
 
経
常
外
費
用

　
　
　
　
経
常
外
費
用
計

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 

　
　
　
　
当
期
経
常
外
増
減
額

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 

　
　
　
　
他
会
計
振
替
額

 
2
5
,
5
0
8
,
5
3
0
 
 

△
 
5
0
,
0
0
3
,
4
0
6
 
 

△
 
1
,
0
1
3
,
6
5
4
 
 

△
 
5
1
,
0
1
7
,
0
6
0
 
 

2
5
,
5
0
8
,
5
3
0
 
 
-

 

　
　
　
　
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

 
△
 
7
,
6
4
4
,
2
5
2
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

2
7
,
5
4
9
,
2
5
1
 
 

1
9
,
9
0
4
,
9
9
9
 

　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

 
△
 
8
7
,
1
7
0
,
3
0
1
 
 

△
 
5
3
,
3
8
2
,
0
6
8
 
 

6
,
8
7
0
,
8
7
6
 
 

△
 
4
6
,
5
1
1
,
1
9
2
 
 

2
2
6
,
5
7
6
,
7
6
7
 
 

9
2
,
8
9
5
,
2
7
4
 

　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

 
△
 
9
4
,
8
1
4
,
5
5
3
 
 

△
 
5
3
,
3
8
2
,
0
6
8
 
 

6
,
8
7
0
,
8
7
6
 
 

△
 
4
6
,
5
1
1
,
1
9
2
 
 

2
5
4
,
1
2
6
,
0
1
8
 
 

1
1
2
,
8
0
0
,
2
7
3
 

Ⅱ
　
指
定
正
味
財
産
増
減
の
部

　
　
　
　
基
本
財
産
運
用
益
 

[
0
]
[

0
]
[

0
]
[

0
]
[

5
,
4
0
3
,
0
0
0
]
[

5
,
4
0
3
,
0
0
0
]

　
　
　
　
　
　
基
本
財
産
運
用
益
 
　

 
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

5
,
4
0
3
,
0
0
0
 
 

5
,
4
0
3
,
0
0
0
 

　
　
　
　
特
定
資
産
運
用
益
 

[
7
,
8
6
3
,
8
8
8
]
[

0
]
[

0
]
[

0
]
[

0
]
[

7
,
8
6
3
,
8
8
8
]

　
　
　
　
　
　
文
化
振
興
造
成
基
金
積
立
資
産
受
取
利
息
 
　
 

7
,
8
6
3
,
8
8
8
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

7
,
8
6
3
,
8
8
8
 

　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額
 

[
7
,
8
3
3
,
8
8
8
]
[

0
]
[

0
]
[

0
]
[

5
,
4
0
0
,
0
0
0
]
[

1
3
,
2
3
3
,
8
8
8
]

　
　
　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額
 
　

 
7
,
8
3
3
,
8
8
8
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

5
,
4
0
0
,
0
0
0
 
 

1
3
,
2
3
3
,
8
8
8
 

　
　
　
　
当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額

 
3
0
,
0
0
0
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

3
,
0
0
0
 
 

3
3
,
0
0
0
 

　
　
　
　
指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

 
5
5
5
,
5
9
2
,
1
8
5
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

3
0
0
,
0
1
7
,
7
5
0
 
 

8
5
5
,
6
0
9
,
9
3
5
 

　
　
　
　
指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

 
5
5
5
,
6
2
2
,
1
8
5
 
 

0
 
 

0
 
 

0
 
 

3
0
0
,
0
2
0
,
7
5
0
 
 

8
5
5
,
6
4
2
,
9
3
5
 

Ⅲ
　
正
味
財
産
期
末
残
高

 
4
6
0
,
8
0
7
,
6
3
2
 
 

△
 
5
3
,
3
8
2
,
0
6
8
 
 

6
,
8
7
0
,
8
7
6
 
 

△
 
4
6
,
5
1
1
,
1
9
2
 
 

5
5
4
,
1
4
6
,
7
6
8
 
 

9
6
8
,
4
4
3
,
2
0
8
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（
単
位
：
円
）

場
所
・
物
量
等

　
使
用
目
的
等

金
　
　
額

(
流
動
資
産
)

現
金

手
元
保
管

運
転
資
金

1
,
4
3
4
,
3
3
7

預
金

福
岡
銀
行
天
神
町
支
店

運
転
資
金

2
1
6
,
2
3
7
,
0
2
6

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
天
神
支
店

運
転
資
金

1
5
7
,
1
9
2
,
4
4
9

福
岡
中
央
郵
便
局

運
転
資
金

2
,
8
1
5
,
2
0
0

未
収
金

事
業
経
費
・
管
理
経
費
に
対
す
る
も
の

施
設
利
用
者
の
未
受
領
分
等

4
0
,
3
2
6
,
3
3
2

未
収
金
貸
倒
引
当
金

事
業
経
費
・
管
理
経
費
に
対
す
る
も
の

施
設
利
用
者
の
未
受
領
分

△
 
7
9
8
,
1
5
8

前
払
金

事
業
経
費
・
管
理
経
費
に
対
す
る
も
の

書
庫
賃
借
料
の
前
金
払
い
分
等

3
0
0
,
5
7
5

流
動
資
産
合
計

4
1
7
,
5
0
7
,
7
6
1

(
固
定
資
産
)

基
本
財
産

投
資
有
価
証
券

福
岡
銀
行
天
神
町
支
店

管
理
運
営
用
財
産

2
9
9
,
9
9
0
,
7
5
0

基
本
財
産
引
当
預
金

福
岡
銀
行
天
神
町
支
店

管
理
運
営
用
財
産

3
0
,
0
0
0

特
定
資
産

文
化
振
興
造
成
基
金
積
立
資
産

投
資
有
価
証
券

野
村
證
券
、
大
和
証
券
、
S
M
B
C
日
興
証
券

公
益
目
的
保
有
財
産

2
9
9
,
9
2
0
,
2
7
5

普
通
預
金

福
岡
銀
行
天
神
町
支
店

公
益
目
的
保
有
財
産

7
0
1
,
9
1
0

定
期
預
金

福
岡
銀
行
天
神
町
支
店

公
益
目
的
保
有
財
産

1
2
7
,
0
0
0
,
0
0
0

定
期
預
金

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
天
神
支
店

公
益
目
的
保
有
財
産

1
2
8
,
0
0
0
,
0
0
0

友
の
会
積
立
資
産

普
通
預
金

福
岡
銀
行
天
神
町
支
店

収
益
事
業
等
財
産

6
,
4
9
1
,
4
1
1

固
定
資
産
合
計

8
6
2
,
1
3
4
,
3
4
6

　
　
 
 
資
産
合
計

1
,
2
7
9
,
6
4
2
,
1
0
7

(
流
動
負
債
)

未
払
金

事
業
経
費
・
管
理
経
費
に
対
す
る
も
の

年
間
保
守
費
用
等

1
0
2
,
7
1
5
,
7
0
1

前
受
金

事
業
経
費
に
対
す
る
も
の

施
設
利
用
料
金
等

1
5
1
,
6
7
4
,
8
3
2

職
員
預
り
金

管
理
経
費
に
対
す
る
も
の

職
員
の
社
会
保
険
料
等

1
,
4
4
7
,
7
6
8

実
行
委
員
会
預
り
金

事
業
経
費
に
対
す
る
も
の

ア
ク
ロ
ス
福
岡
自
主
文
化
共
催
事
業
実
行
委

員
会
主
催
公
演
の
チ
ケ
ッ
ト
売
上

1
7
,
0
8
3
,
6
0
0

共
催
等
チ
ケ
ッ
ト
受
託
預
り
金

事
業
経
費
に
対
す
る
も
の

共
催
者
主
催
公
演
の
チ
ケ
ッ
ト
売
上
の
預
り

金
2
9
,
6
8
2
,
9
0
0

チ
ケ
ッ
ト
受
託
預
り
金

事
業
経
費
に
対
す
る
も
の

施
設
利
用
者
主
催
公
演
の
チ
ケ
ッ
ト
売
上

8
,
2
0
1
,
1
0
0

そ
の
他
預
り
金

事
業
経
費
に
対
す
る
も
の

演
奏
者
へ
の
謝
金
に
係
る
源
泉
所
得
税
等

3
9
2
,
9
9
8

流
動
負
債
合
計

3
1
1
,
1
9
8
,
8
9
9

　
　
 
 
負
債
合
計

3
1
1
,
1
9
8
,
8
9
9

　
　
 
 
正
味
財
産

9
6
8
,
4
4
3
,
2
0
8

貸
借
対
照
表
科
目

平
成
２
６
年
３
月
３
１
日
現
在

財
 
産
 
目
 
録
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科
　
　
　
　
目

予
算
額

補
正
額

補
正
後
予
算
額

決
算
額

差
　
異

Ⅰ
　
事
業
活
動
収
支
の
部

　
１
．
事
業
活
動
収
入

　
　
①
基
本
財
産
運
用
収
入
 

[
5
,
4
0
0
,
0
0
0
]
[

0
]
[

5
,
4
0
0
,
0
0
0
]
[

5
,
4
0
0
,
0
0
0
]
[

0
]

　
　
　
　
基
本
財
産
運
用
収
入
 
　

 
5
,
4
0
0
,
0
0
0
 
 

0
 
 

5
,
4
0
0
,
0
0
0
 
 

5
,
4
0
0
,
0
0
0
 
 

0
 

　
　
②
特
定
資
産
運
用
収
入
 

[
1
,
4
4
2
,
0
0
0
]
[

6
,
3
9
3
,
2
1
8
]
[

7
,
8
3
5
,
2
1
8
]
[

7
,
8
3
5
,
2
1
8
]
[

0
]

　
　
　
　
文
化
振
興
造
成
基
金
積
立
資
産
利
息
収
入
 
　

 
1
,
4
4
2
,
0
0
0
 
 

6
,
3
9
1
,
8
8
8
 
 

7
,
8
3
3
,
8
8
8
 
 

7
,
8
3
3
,
8
8
8
 
 

0
 

　
　
　
　
友
の
会
積
立
資
産
利
息
収
入
 
　

 
0
 
 

1
,
3
3
0
 
 

1
,
3
3
0
 
 

1
,
3
3
0
 
 

0
 

　
　
③
会
費
収
入
 

[
9
,
6
6
6
,
0
0
0
]
[

1
,
6
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平成２６年度事業計画 

 

  
長引く景気の低迷からはようやく回復傾向にあるものの、実感するまでに至っ

ておらず、財団を取り巻く環境は依然として厳しいものがある。 
 このような中、活力ある事業運営と一層の利用者サービスに努め、県民文化の

向上と地域社会の活性化に寄与していく。 
 平成２６年度は、消費税率の引き上げに伴う適正な対応に心掛け、「第３次中

期経営計画」にのっとり、事業内容の一層の充実に努めるとともに、２年後の指

定管理受託も視野に入れながら、新たな中期経営計画の策定に着手する。 
 また、開館２０周年の節目を迎えることから、「２０周年事業」を行い県民の

期待に応えていく。 
 
Ⅰ 施設サービス事業 

  貸館収益については景気の低迷からようやく脱し、やや回復傾向にあるもの

の、最盛期に比べると復調したとは言い難い。平成２６年度については、より

積極的かつ継続的な営業活動を実施するとともに、臨機応変な現場対応など、

利用者にとって親しみやすく、使いやすい施設運営を行う。 
  また日常的な防災訓練の実施等による防災管理体制の継続的な充実を図る

とともに、より実践的な防災意識を高める。併せて「中長期修繕計画」に基づ

く施設の維持・保全に努める。 
 
１ 積極的な営業誘致 
   福岡県をはじめ関係機関・団体との連携を深め、施設利用についての理解

を深めるための活動を強化するとともに、比較的景気に左右されない医学

会・全国大会や国際会議等のイベント誘致を積極的に行う。 
   また公益性の高い催事を優先しつつ、収益性の高い商業展示等の誘致など、

経営の安定を目指したバランスの良い営業活動を展開する。 
（１）学会キーパーソン等への訪問営業の強化 
（２）国際会議場、円形ホールでの１日複数催事のさらなる取り組み 
（３）イベントホールでの商業展示等収益性の高い催事の誘致強化 

 
２ 利用者サービスの充実強化 
   時代に沿った顧客ニーズに対応するとともに、施設利用者及び来場者の満

足度を一層高めるために質の高いサービスの向上に努める。 
（１）イベントホール、国際会議場等の大型プロジェクターの更新 
（２）一部備品についての構成見直しによる時代に即した貸し出し 

（例：会議室「AVワゴン」をTV＋VHSからTV＋DVDに変更） 
（３）ホスピタリティ向上を目指した業務研修の実施及び参加 
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３ 施設機能の充実 
 施設の維持管理・補修についてビル管理会社との連繋を図りながら、より

安全で快適な空間の提供に取り組む。 
   併せて「安全の確保、トラブルの防止」を基本とした保守点検の遵守、日

常的な防災意識・防災体制の充実強化に向けた取り組みを行う。 
（１）アクロス福岡共同防火・防災管理協議会主催の防災訓練への積極的参加 
（２）防火・防災について、より具体的な事態を想定した財団独自の緊急時対

応研修の実施 
（３）計画的な維持・修繕（シンフォニーホール舞台機構の更新等） 
 

Ⅱ 文化振興事業 

    音楽・舞台芸術を中心とした文化芸術の振興を図るため、５つの理念に基づ

くバランスのとれた事業展開を行う。また開館２０周年にふさわしく、最高の

演奏家による公演事業と青少年や地域に根差した事業等をバランスよく実施

する。 

   平成２６年度は、春と秋の音楽祭として定着しつつある「福岡グランドクラ

シックス」および「福岡・音楽の秋フェスティバル」の拡充を図るとともに、

「アフタヌーンコンサート」や「ちびっこコンサート」などの取り組みを継続

して行う。また、育成系の事業を中心として実施している「チョン・ミョンフ

ン プロジェクトinアクロス福岡」のほか、新たに小学生を対象としたアウトリ

ーチ「学校キャラバン事業」や「新・福岡古楽音楽祭」を実施する。 

   また、県内市町村・地元マスコミや企業・地域の文化団体のみならず、全国

及び九州の類似ホールとの連携を強化し、積極的な事業を展開する。 

 

１  ５つの理念による事業展開 

（１）芸術性と楽しさのアクロス 

ウィーン・フィルハーモニー管弦楽団、イスラエル・フィルハーモニー

管弦楽団、東京都交響楽団、エフゲニー・キーシン ピアノリサイタルな

ど４５事業を主催・共催・協賛する。 

 （２）育てるアクロス 

学校キャラバン事業、舞台芸術感動体験事業、ランチタイムコンサート、

こどものためのオペラなど２８事業を主催・共催・協賛する。 

 （３）地域とともに歩むアクロス 

新・福岡古楽音楽祭、フロアコンサート、ミュージアムコンサート、女

性伝統工芸士展など２１事業を主催・共催・協賛する。 

 （４）アジアのアクロス 

「チョン・ミョンフン プロジェクト」など４事業を主催・共催する。 

 （５）新たな出会いのアクロス 

開館２０周年パネル展、筑紫讃歌、クラシックふぇすた、かるた祭りな

ど６事業を主催する。 
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２ 「福岡グランドクラシックス２０１４」の開催 

  春の音楽祭として４月１６日から４月３０日まで室内楽３公演を実施す

る。 

（１）イアン・ボストリッジ テノールリサイタル 

（２）エフゲニー・キーシン ピアノリサイタル 

（３）ウィーン少年合唱団 

 

３  「福岡・音楽の秋フェスティバル」の開催 

   秋の音楽祭として９月２０日から１０月３０日まで、管弦楽、オペラ、室

内楽やリサイタルなど国内外の一流演奏家による公演６事業を展開する。 

（１）ウィーン・フィルハーモニー管弦楽団 

（２）アクロス・クラシックふぇすた 

アクロス館内の三つのホールを活用して、一日中家族連れで楽しめる

ように、無料のミニ・コンサートや音楽に関するイベント等を開催する。 

また楽器の展示や試奏コーナーを設置し、音楽を身近に感じる空間づ

くりを目指す。さらに、好評の自由演奏会を開催し福岡シンフォニーホ

ールのステージを多くのアマチュアに開放する。 

 （３）マリインスキー歌劇場管弦楽団 

（４）ヴェネクシアーナ「ポッペアの戴冠」 ※新・福岡古楽音楽祭事業 

（５）ユンディ・リ ピアノリサイタル 

（６）イスラエル・フィルハーモニー管弦楽団 

 

 ４ 「チョン・ミョンフン プロジェクトinアクロス福岡２０１４」の開催 

「チョン・ミョンフン プロジェクト」とは、青少年への音楽振興を目的 
とした次世代の演奏家・聴衆の育成プログラムを中心とし、その他付随事業 
で構成される。 
世界のマエストロ、チョン・ミョンフンの推薦する若手指揮者と福岡の高 
校生・大学生で構成される特別編成のオーケストラによる第３回目の公演の 
ほか、日中韓の奏者が結集するドリームオーケストラ、アジア・フィルハー 
モニー管弦楽団の公演などを実施する。 
（１） チョン・ミン指揮 アクロス・ユースオーケストラ公演 

（２） チョン・ミョンフン指揮 アジア・フィルハーモニー管弦楽団 

 

 ５ 「アクロス・ピアノセレクション」の実施 

   巨匠から将来性豊かな若手まで５人のピアニストによるシリーズを実施 
する。 
（１） エフゲニー・キーシン ピアノリサイタル 
（２） ユンディ・リ ピアノリサイタル 
（３） アクロス・アフタヌーンコンサートvol.13 

「ピーター・レーゼル ピアノリサイタル」 
（４） ダン・タイ・ソン ピアノリサイタル 
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（５） フィリップ・ジュジアーノ ピアノリサイタル 
 

６ 「シューベルト３大歌曲シリーズ」の実施 

  大ホールではなかなか実施できない歌曲リタイタルを、３人の歌手による 

シリーズとして実施する。 

（１） イアン・ボストリッジ テノールリサイタル ※「美しき水車小屋の娘」 

（２）アクロス・アフタヌーンコンサートvol.12 
「ローマン・トレーケル バリトンリサイタル」 ※「白鳥の歌」 

（３）ナタリー・シュトゥッツマン コントラルトリサイタル ※「冬の旅」 

 

７ 「学校キャラバン事業」の実施 

  県内の小学校へヴァイオリンやフルートなどのプロの演奏家を派遣し、楽 

器演奏体験をメインとした出前授業を年１５回程度実施する。 

 

８ 「新・福岡古楽音楽祭」の実施 

  メイン会場をアクロス福岡に移して、新たに始まる新・福岡古楽音楽祭を 

１８世紀音楽祭協会ほかとの実行委員会とともに実施する。 

 

９ 類似ホールとの連携 

  国内の類似ホールと連携し、良質の事業の企画、運営を実施する。 

（１） チューリッヒ・トーンハレ管弦楽団（コンサートホール企画連絡会議[札

幌・新潟]連携事業） 

（２） 「卑弥呼」太陽の記憶（札幌コンサートホール、サントリーホールとの

連携事業） 

（３） グレゴリオ聖歌と真言宗声明（伊賀、直方、宗像との連携事業） 

 

10 地域サポート体制の強化 

公演事業に対する地域企業・団体の協賛、ボランティア団体との事業連携

など地域サポート体制の一層の強化に努める。 

 

11  地域・伝統文化等の振興 

企画展等の実施や助成事業を通して、地域・伝統文化の振興を図る。  

（１）地域・伝統文化の活性化 

①女性伝統工芸士展の実施 

②かるた祭りの実施 

（２）九州大学と連携した夏休み子ども向けの事業の実施 

    夏休みの期間における、親子で参加できる体験型事業の開催 

（３）共催・協賛事業の開催 

青少年等音楽サポート事業や地域文化交流イベント助成事業の実施 

 

12 友の会事業の充実 

- 34 -



 
 

財団事業の積極的参加者である会員の増員を図るため、友の会事業の一層

の充実を目指す。２０周年を機に事業の内容を見直し、継続会員率の向上と

新規会員の獲得に努める。 

（１）友の会会員を対象としたコンサートの実施 

（２）音楽普及のため専門家によるクラシックやオペラ講座を毎月定期的に実

施 

（３）友の会会員の交流を目的とした参加型事業の実施 （歌声アクロス）   

（４）２０周年記念企画「歌声アクロス特別企画」の実施による新規会員や継

続会員の獲得 

・友の会会員数：４，１７５名（H26年2月末現在） 

 

13 販売活動の強化 

  文化振興事業により多くの人が利用してもらうため、公演情報の提供や顧

客へのきめ細やかなサービスの向上を図る。また、安定した事業収入を図る

ため事業内容に応じた顧客及び団体への営業促進を強化する。 

（１）音楽祭やピアノセレクション等ニーズに応じた顧客への販売促進 

（２）２０周年公演事業の周知のため支援企業へのチケット協賛実施 

（３）企業及び会員組織団体販売斡旋の強化  

 

Ⅲ 情報提供事業 

急速に普及しているスマートフォンやタブレット端末等の情報機器による

インターネット環境の変化に対応するため、ホームページをより利用しやすい

サイト環境に構築し、メルマガの活用等を進めながら効果的な情報提供を行う。 

また、アジア地域からの訪日旅行者に向けた情報提供を関係団体と連携を図

りながら行う。 

    地域文化の振興と普及を図るため、地域の歴史や伝統文化の掘り起こしを行

い、文化誌の発刊や文化講座を開催するとともに、文化活動の交流の場及び活

動を支援する場を提供する。 

  

１  多彩な情報受発信機能の充実強化 

     行政や文化施設、文化団体、文化活動者（個人）からの情報収集を図り、

紙媒体や窓口でのインターネットサービスにより文化・観光情報をより広く

発信する。 
 

（１）文化観光情報ひろばにおける情報提供の強化 

①福岡県を中心に九州・沖縄、山口の音楽、美術、演劇に関する文化情報

をチラシや刊行物等で収集・提供 

②福岡県下市町村全域、九州・沖縄、山口各県、アジア地域の紹介や祭り

イベントに関する観光情報をパンフレット等で収集・提供 

③窓口・電話・メールによる文化・観光に関する相談及び情報提供 

④九州・沖縄・山口各県のイベントや文化施設情報を画像やテキストで収
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集のうえ、コミュニケーションエリアの大型画面を活用し放映提供 

   ⑤県MAPシリーズ第９弾「福岡県の花の四季」のリニューアル版作成 
（２）ホームページによる情報発信強化 

①ホームページの検索機能、導線や使いやすさ等についてシステムの見直

しを行い、効果ある情報提供を行う。 

②インターネットを利用した、公演や伝統工芸の動画を配信 

③検索サイト「福岡おでかけナビ」において、イベント主催者から直接情

報を登録してもらい、県内の文化情報をタイムリーに提供 
（３）国際化に向けた受入れ体制の強化 

①英語・中国語・韓国語による公演情報を提供 

②県内ビジットジャパン案内所等との相互の連携を図るため連絡会議を

開催し情報の共有化を図る。 
 

２  文化芸術の紹介と活動支援 

関係団体との連携により地域・伝統文化の紹介や文化活動者に発表の場

を提供するなど活動支援を行う。  

 

（１）地域・伝統文化の紹介と活動支援 

①匠ギャラリーにおける国、県指定工芸品の常設展示 

②匠ギャラリー企画展の開催（年５２企画） 

③伝統工芸品（国指定７産地）を大型画面で多言語により放映 

④メッセージ・ホワイエやコミュニケーションエリアを活用した作品等の

展示の場を提供 

⑤九州各地の文化施設が開催する企画展の支援を目的とした事前レクチ

ャー講座の開催 

「アクロス・文化学び塾」の開催（年１１講座） 

（２）福岡県地域文化誌の発刊 

①福岡の地域文化をテーマにしたアクロス福岡文化誌シリ－ズ第９巻「福

岡県の藩（仮称）」の発刊 

②文化誌第８巻「福岡県の仏像」発刊記念講演会と文化誌をテーマにした

講座を開催（年５講座） 
 

３ 効果的な広報活動 

  ２０周年事業をはじめとする事業等を効果的・効率的に広報・ＰＲするため、

情報を一元的に集約・管理し、ホームページや情報誌等など活用した広報・広

聴の充実を図る。 

 

（１）効果的広報の実施 

情報誌「ACROS」に、年間を通して２０周年記念企画を掲載するとともに

ホームページ、メルマガ、フェイスブック、DM配信等の活用や交通広告、
新聞広告等により、広報媒体の効果的な運用と情報提供に努める。また、英・
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中・韓３ヶ国語による多言語化したホームページを運用し広く情報発信に努

める。 

（２）マスコミへの情報提供 

定例記者発表を実施するほか、九州各県の県政記者クラブへの投込み等

効果的なプレスリリースを行い、パブリシティの充実を図る。 

（３）広聴機能の充実 

   公演や企画展毎のアンケートや窓口、電話、ホームページを通じて寄せら

れる意見や要望を収集し、事業の改善に取り入れる方向で財団内での対応・

改善策を協議する。また、その結果を情報誌やホームページ等で公開する。 
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消
耗
品
費

2
,
4
0
8
,
2
0
0

2
,
0
8
7
,
2
0
0

3
2
1
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

1
,
2
1
4
,
9
3
5

2
3
1
,
0
6
4

9
8
3
,
8
7
1

　
　
　
　
　
　
光
熱
水
料
費

6
6
0
,
0
9
3

6
4
1
,
7
7
5

1
8
,
3
1
8

　
　
　
　
　
　
食
糧
費

1
2
,
9
0
0

1
2
,
9
0
0

0
　
　
　
　
　
　
賃
借
料

3
,
6
4
4
,
4
7
6

3
,
7
2
0
,
4
6
1

△
 
7
5
,
9
8
5

　
　
　
　
　
　
保
険
料

1
5
1
,
3
0
2

1
5
1
,
0
8
6

2
1
6

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

2
4
9
,
6
3
0

3
8
1
,
6
3
0

△
 
1
3
2
,
0
0
0
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租
税
公
課

1
0
6
,
2
1
3

1
0
6
,
0
6
4

1
4
9

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

4
2
5
,
9
5
8

4
3
0
,
9
8
9

△
 
5
,
0
3
1

　
　
　
　
　
　
委
託
費

9
,
2
6
0
,
2
1
9

1
1
,
3
0
2
,
0
2
3

△
 
2
,
0
4
1
,
8
0
4

　
　
　
　
　
　
手
数
料

3
5
,
2
1
7

3
5
,
2
1
7

0
　
　
　
　
　
広
報
事
業
費

　
　
　
　
　
　
給
与
手
当

1
9
,
3
0
6
,
5
2
7

1
8
,
3
5
0
,
5
5
1

9
5
5
,
9
7
6

　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費

3
,
5
1
6
,
4
1
1

2
,
8
8
1
,
6
6
9

6
3
4
,
7
4
2

　
　
　
　
　
　
会
議
費

1
1
,
0
9
4

1
1
,
0
9
4

0
　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

3
3
1
,
0
1
3

3
1
0
,
0
1
3

2
1
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
交
際
費

8
,
2
5
6

8
,
2
5
6

0
　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

6
,
5
3
5
,
6
2
7

5
,
8
3
9
,
6
2
7

6
9
6
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

5
5
6
,
2
0
0

7
9
0
,
2
0
0

△
 
2
3
4
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

8
,
4
4
7
,
9
3
5

5
,
9
3
1
,
0
6
4

2
,
5
1
6
,
8
7
1

　
　
　
　
　
　
光
熱
水
料
費

6
6
0
,
0
9
3

6
4
1
,
7
7
5

1
8
,
3
1
8

　
　
　
　
　
　
食
糧
費

1
2
,
9
0
0

1
2
,
9
0
0

0
　
　
　
　
　
　
賃
借
料

2
,
3
6
5
,
4
7
6

2
,
2
9
6
,
4
6
1

6
9
,
0
1
5

　
　
　
　
　
　
保
険
料

1
,
3
0
2

1
,
0
8
6

2
1
6

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

1
,
8
5
4
,
6
3
0

1
,
9
1
6
,
6
3
0

△
 
6
2
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

1
2
2
,
1
2
6

1
2
1
,
8
2
8

2
9
8

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

4
2
5
,
9
5
8

4
3
0
,
9
8
9

△
 
5
,
0
3
1

　
　
　
　
　
　
委
託
費

1
2
,
7
2
9
,
2
1
9

1
1
,
5
8
8
,
0
2
3

1
,
1
4
1
,
1
9
6

　
　
　
　
　
　
手
数
料

3
5
,
2
1
7

3
5
,
2
1
7

0
　
　
　
　
　
　
広
告
宣
伝
費

8
,
6
9
1
,
0
0
0

7
,
7
4
8
,
0
0
0

9
4
3
,
0
0
0

　
　
　
　
　
友
の
会
事
業
費

　
　
　
　
　
　
給
与
手
当

6
,
1
3
6
,
1
8
3

5
,
8
3
2
,
3
4
6

3
0
3
,
8
3
7

　
　
　
　
　
　
福
利
厚
生
費

1
,
1
1
7
,
6
1
9

9
1
5
,
8
7
9

2
0
1
,
7
4
0

　
　
　
　
　
　
会
議
費

1
5
,
5
2
6

2
3
,
5
2
6

△
 
8
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

2
2
4
,
4
7
7

2
2
4
,
4
7
7

0
　
　
　
　
　
　
交
際
費

2
,
6
2
4

2
,
6
2
4

0
　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

1
,
8
4
4
,
0
8
3

1
,
9
6
6
,
0
8
3

△
 
1
2
2
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

7
4
3
,
8
0
0

6
7
3
,
8
0
0

7
0
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

5
8
1
,
6
1
5

3
4
1
,
6
5
6

2
3
9
,
9
5
9

　
　
　
　
　
　
光
熱
水
料
費

2
0
9
,
7
9
7

2
0
3
,
9
7
5

5
,
8
2
2

　
　
　
　
　
　
食
糧
費

4
,
1
0
0

4
,
1
0
0

0
　
　
　
　
　
　
賃
借
料

2
,
3
9
5
,
0
0
4

1
,
7
7
2
,
0
6
9

6
2
2
,
9
3
5

　
　
　
　
　
　
保
険
料

7
,
8
1
2

6
,
5
1
6

1
,
2
9
6

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

7
0
4
,
2
7
0

8
9
2
,
2
7
0

△
 
1
8
8
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

3
,
5
9
3
,
2
1
2

3
,
5
5
9
,
8
3
6

3
3
,
3
7
6

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

1
3
5
,
3
8
2

1
3
6
,
9
8
1

△
 
1
,
5
9
9

　
　
　
　
　
　
委
託
費

6
,
8
4
1
,
6
5
1

7
,
2
1
4
,
7
6
7

△
 
3
7
3
,
1
1
6

　
　
　
　
　
　
手
数
料

5
2
1
,
1
9
3

5
1
3
,
1
9
3

8
,
0
0
0

　
　
②
 
管
理
費

　
　
　
　
　
一
般
管
理
費

　
　
　
　
　
　
給
与
手
当

5
,
2
3
8
,
2
0
5

4
,
9
7
8
,
8
3
2

2
5
9
,
3
7
3
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福
利
厚
生
費

9
5
4
,
0
6
5

7
8
1
,
8
4
8

1
7
2
,
2
1
7

　
　
　
　
　
　
会
議
費

3
,
0
1
0

3
,
0
1
0

0
　
　
　
　
　
　
旅
費
交
通
費

2
0
,
8
9
5

2
0
,
8
9
5

0
　
　
　
　
　
　
交
際
費

2
,
2
4
0

2
,
2
4
0

0
　
　
　
　
　
　
通
信
運
搬
費

5
4
,
7
0
5

5
4
,
7
0
5

0
　
　
　
　
　
　
消
耗
品
費

6
3
,
0
0
0

6
3
,
0
0
0

0
　
　
　
　
　
　
印
刷
製
本
費

3
5
,
5
2
5

3
5
,
5
6
0

△
 
3
5

　
　
　
　
　
　
食
糧
費

3
,
5
0
0

3
,
5
0
0

0
　
　
　
　
　
　
賃
借
料

6
3
8
,
5
4
0

6
1
9
,
8
1
5

1
8
,
7
2
5

　
　
　
　
　
　
諸
謝
金

5
1
,
4
5
0

5
1
,
4
5
0

0
　
　
　
　
　
　
租
税
公
課

2
4
,
5
0
0

2
4
,
5
0
0

0
　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

1
4
,
8
4
0

1
9
,
1
4
5

△
 
4
,
3
0
5

　
　
　
　
　
　
委
託
費

8
8
7
,
9
5
0

8
1
7
,
5
3
0

7
0
,
4
2
0

　
　
　
　
　
　
手
数
料

9
,
5
5
5

9
,
7
0
5

△
 
1
5
0

　
　
　
　
　
そ
の
他
施
設
管
理
費

　
　
　
　
　
　
光
熱
水
料
費

1
7
9
,
0
9
5

1
7
4
,
1
2
5

4
,
9
7
0

　
　
　
　
　
　
支
払
負
担
金

1
0
0
,
7
3
0

9
7
,
7
9
0

2
,
9
4
0

　
　
　
　
　
　
委
託
費

2
0
4
,
4
3
5

2
4
2
,
5
1
5

△
 
3
8
,
0
8
0

　
　
　
　
　
　
　
　
　
経
常
費
用
計

1
,
1
6
4
,
4
8
8
,
0
0
0

1
,
0
1
5
,
6
0
9
,
0
0
0

1
4
8
,
8
7
9
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
当
期
経
常
増
減
額

△
 
5
1
,
7
9
0
,
0
0
0

△
 
1
,
7
0
9
,
0
0
0

△
 
5
0
,
0
8
1
,
0
0
0

 
２
．
経
常
外
増
減
の
部

 
 
(
1
)
 
経
常
外
収
益

　
　
　
　
　
　
　
　
　
経
常
外
収
益
計

0
0

0
　
(
2
)
 
経
常
外
費
用

　
　
　
　
　
　
　
　
　
経
常
外
費
用
計

0
0

0
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
当
期
経
常
外
増
減
額

0
0

0
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

△
 
5
1
,
7
9
0
,
0
0
0

△
 
1
,
7
0
9
,
0
0
0

△
 
5
0
,
0
8
1
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

1
2
6
,
4
7
8
,
4
0
3

1
2
8
,
1
8
7
,
4
0
3

△
 
1
,
7
0
9
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

7
4
,
6
8
8
,
4
0
3

1
2
6
,
4
7
8
,
4
0
3

△
 
5
1
,
7
9
0
,
0
0
0

Ⅱ
　
指
定
正
味
財
産
増
減
の
部

　
　
①
 
基
本
財
産
運
用
益

　
　
　
　
　
基
本
財
産
運
用
益

5
,
4
0
3
,
0
0
0

5
,
4
0
3
,
0
0
0

0
　
　
②
 
特
定
資
産
運
用
益

　
　
　
　
　
文
化
振
興
造
成
基
金
積
立
資
産
受
取
利
息

8
,
2
7
2
,
0
0
0

1
,
4
7
2
,
0
0
0

6
,
8
0
0
,
0
0
0

　
　
③
 
一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額

　
　
　
　
　
一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額

1
3
,
6
4
2
,
0
0
0

6
,
8
4
2
,
0
0
0

6
,
8
0
0
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額

3
3
,
0
0
0

3
3
,
0
0
0

0
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

8
5
5
,
6
4
1
,
6
6
0

8
5
5
,
6
0
8
,
6
6
0

3
3
,
0
0
0

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

8
5
5
,
6
7
4
,
6
6
0

8
5
5
,
6
4
1
,
6
6
0

3
3
,
0
0
0

Ⅲ
　
正
味
財
産
期
末
残
高

9
3
0
,
3
6
3
,
0
6
3

9
8
2
,
1
2
0
,
0
6
3

△
 
5
1
,
7
5
7
,
0
0
0
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